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DUSUN: HAREKETE GEC

Yeni Nesil Uretim Yola Cikmaya Hazir

On yillardir imalat sirketleri maliyetlerini disiik tutmak, kaliteyi yiukseltmek ve marjlarini
korumak igin muazzam bir baski altinda. Genel olarak basarili olsalar da, optimizasyon
metodolojilerini benimseyerek, otomasyonu entegre ederek, pargalari, bilesenleri ve bazen
tim Urunleri daha digsik maliyetli pazarlarda bulunan fabrikalara dis kaynak saglayarak
Uretim yaptilar. Ancak bu yontemler de artik yetersiz kalmaya basladi.

Bugiin, revacta olan bir dizi egilim var: Sirdirilebilirlik, endistrideki aksakliklar,
bolgesellesme, poplilizm, bireysellesme ve dijitallesme.

Bu yeni perspektif gdz dnlne alindiginda, tretimin "rekabet edebilirligi" gorisi, esas olarak
maliyet odagindan (iscilik, malzeme), CO2 emisyonlari, yesil enerji, tedarik zincirinin
karmasikhgi, esneklik veya bagimhlik gibi faktérlerin ¢ok daha fazla rol oynadigi genis bir
algiya donisuyor.

Bu calismada, bu trendlerin her birinin, gelecek odakli sirketler icin nasil biylk firsatlar
olusturabilecegi inceleniyor. Bu firsatlari goren ve emin adimlar atmaya kararl sirketler,
CEQ’lar ve Uretim midurleri, operasyonlarini yeniden distinip yeniden yapilandirabilir ve
Uretimlerini deger yaratan bir noktaya getirebilirler.

Alti Buyuk Trend

Uretimin durumunu degerlendirmeye baslarken, sirketlerin karsilastig zorluklarin cogunun
arkasinda alti temel trendin oldugu goruliyor.

1) Siirdiirebilirlik Motivasyonu

insan kaynakli iklim degisikliginin etkisi arttikca, hiikiimetler, yatirimcilar, tiiketiciler ve simdi
bircok sirket, 6ziinde tek bir hedef olan buyiik ve kiiciik degisiklikleri zorlamaya basladi.
Hedef: Gezegenimizi kurtarmak.

Bu trend lafta kalmiyor. Avrupa Yesil Mutabakati gibi girisimler araciligiyla, Avrupa Birligi,
diinyanin en blylk pazarinin 2050 yilina kadar iklim agisindan nétr olmasini hedefledigini
acikga ortaya koydu. Almanya, 2021'de ulastirma ve insaat sektorline bir karbon vergisi
getirerek fiyatlarin 2025'e kadar her yil artirilmasini sagladi. Karbon vergileri getiren diger
Ulkeler arasinda 2021'de eneriji sektorlinii kapsayan yeni bir emisyon ticaret sistemi ile Cin;
2019'da getirilen federal yakit Ucreti ile Kanada; 2018 yilinda uygulamaya koydugu hemen
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hemen tim akaryakit ve kémdur vergileri ile Arjantin; ve 2012'den beri neredeyse tiim fosil
yakitlari vergilendiren Japonya yer aliyor.

2) Uretim ve Talebin Bolgesellesmesi (Uretim ve istihdamin yurtigine
kaymasi)

Kiresel Covid-19 salgini, yiiksek glimrik tarifeleri, belirli Giriinlerde yogunlasma, ulasim
zorluklari (Orn: 2021 Mart’ta yasanan Siiveys Kanali Krizi), cevresel felaketler sanayi icin
blyik engeller olusturuyor. Bu durum, (iretim tesislerinin fiyatinin ve ucuz is giici Gcretinin
daha da yiikselip yiikselmeyecegi konusunda meraka neden oluyor.

3) Popiilizmin Cazibesi

Hikumetler, is yasamini giivence altina almak ve vatandaslari icin iyi Gcretli isler saglamak
icin giderek daha fazla baski altinda. Birgogu, kritik ve sosyal acidan dezavantajli
konumlardaki fabrikalari biyiik oOl¢clide sibvanse etmeye veya belirli bir bolgede sube
kurmak isteyen sirketlere altyapi saglamaya istekli.

Gallup'a gore 2020'de halkin yiizde 89'u ekonomiyi cok 6nemli olarak degerlendiriyor®. Artan
ekonomik, sosyal hosnutsuzluk ve hizli teknolojik degisimler ¢ogu zaman yabanci diigmani
politikalar izlemek igin kullanihyor.

Politika degisikliklerinin is diinyasi icin gercek sonuglari olabilir. ister bir tarife, ister haksiz
yasal muamele veya kamulastirma olsun, biyik isletmelerin bugtinlerde daha énceki yillara
gore daha fazla kaygilanmasi gerekiyor.

Bazi Ulkelerin gelir vergisi ve sermaye kazanglari Gzerindeki vergilere muafiyetlerle sirketlere
Uretimi yurticine tasimalari icin stibvansiyonlar sunmasi, Covid-19 pandemisi sirasinda ilag
ihracatini yasaklamasi, asirt milliyet¢i politikalarin zayiflamaktan ¢ok uzak oldugunu
gosteriyor.

4) Sanayi Aksakliklari

Teknolojideki gelismeler bircok triine olan ihtiyaci azaltmaya devam ediyor. Ornegin, tek bir
akillh telefon, kameralardan navigasyon sistemlerine, mizik setlerinden ve televizyon
setlerine kadar tim elektronik esyalarin vyerini alabiliyor. Diger yandan, paylasim
ekonomisinin yukselisi, sehirlilerin arag satin alma ihtiyacini azaltiyor, zira ¢ok sayida yeni

1 Megan Brenan, Economy Tops Voters' List of Key Election Issues, 2020,
https://news.gallup.com/poll/321617/economy-tops-voters-list-key-election-issues.aspx
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girisim, onlara scooter ve elektrikli bisiklet dahil olmak lzere gok ¢esitli alternatif ulagim
bicimlerine kolay erismelerini saglyor.

Bu trendleri talep oynakligi izliyor. Sonug olarak, geleneksel ireticilerin talebi tahmin etmesi
ve slireclerini buna gore programlamasi giderek daha zor hale geliyor.

Bazi Ureticiler, bu paylasim ekonomisinde dayanikli ve daha saglam Grlinler olusturarak veya
yikici yeni is modelleri uygulayarak kendilerini bu yeni diinya igin yeniden yapilandiriyor.

5) Kitle Ozellestirmesi: Olcek Ekonomisinin Sonu

Geleneksel anlayista secim yapabilmek likstir. Pazarin tepesindeki tiketiciler, istedikleri
Urtnln nihai hali ve hangi 6zelliklerle istediklerini siparis edebiliyorlardi. Ancak bu tir kisisel
ilgiler eskisi gibi dar bir kesim ile sinirli degil. Artik teknoloji, giderek daha fazla tiiketicinin
tam olarak istedigi triinG elde etmesini mimkiin kiliyor.

Bu, Ureticiler icin gesitli yeni zorluklar yaratiyor. Geleneksel liretimde, 6lcek ekonomisi cogu
karari yonlendirirdi. Ne kadar cok birim satilirsa, fiyat o kadar ucuz olur; fiyat ne kadar
ucuzsa, tiketici icin deger o kadar iyi olurdu. Ancak bugilin bu degisiyor. Cesitli teknolojilerin
bir araya gelmesi, satis noktasinda seceneklerin aninda sunulmasini giderek daha kolay ve
uygun maliyetli hale getiriyor; teknolojik yeteneklerin, renklerin ve teslimat yonteminin
timiine son ana kadar karar verilebiliyor.

6) Yeni Dijitallesme Paradigmasi

Dijitallesme altinci ve son trend. Neredeyse her bir kurulusun ¢alisma seklini degistiren bir
gelisme. Kamu hizmetlerinden bankaciliga, eglenceden egitime, saglhktan danismanliga
kadar, dijitallesme cesitli donisimlere giic veriyor.

Fabrika iginde robotlar, otonom glidimli araglar, sensérler, isgiler igin artiriimis gergeklik
teknolojisi ve katmanli Gretim gibi 10T ve Endustri 4.0 cihazlarinin ylkselisi, tedarikgiler ve
mdusteriler arasinda daha akilli, daha iyi baglantili tedarik zincirlerine ve daha fazla seffafliga
katkida bulunuyor. Ayni zamanda, otonom robotlar ve akilli zemin konveydrleri, tesislerin
esnekligini ve verimliligini artirmaya devam ediyor. imalatta ise yapay zeka daha karmasik
gorevleri yerine getirmek, daha karmasik Urinler tGretmek ve bu (rlnler lzerinde kalite
kontrol gibi ¢ok daha fazla sey yapabiliyor. Ayrica, 6ngoriye dayali bakim (kestirimci bakim),
blyik veriler ve yapay zeka ile Giretim ortamindaki arizalarin 6ngoérilmesine ve Uretim
maliyetlerinin diistriimesine olanak saglayabiliyor.
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Bolgelere gore yeni nesil Uretici trendleri

Bu 6 trendin gliclii oldugu yanlar firmadan firmaya, bolgeden bolgeye degisiyor. En blyilk
uretim pazarlari arasinda baskin 6zellikler su sekilde;

ABD

ABD ile en iliskili trendler; dijitallesme, popiilizm (ylUksek vergi tarifleri, demokrasiye olan distik
memnuniyet, poplilist partilerin yiiksek oy oranlari) ve bireysellesme.

Bu trendlerin Gretim Uzerindeki etkisi, bir¢cok sirketin tedarik zincirlerini glivenceye almak ve
degisen yasal gereklilikler karsisinda Uretim stratejilerini yeniden degerlendirmek zorunda
kaliyor olusu. Ayrica, daha fazla otomasyon ve buyik veri kullanarak, tiiketicilere son derece
bireysellestirilmis Grlnler ve ilgili hizmet paketleri sunarak daha fazla yatirm yapmalari ve
dijitallesmeyle ilgili yliksek beklentilere uyum saglamalari gerekiyor.

CiN

Cin icin en alakali trendler sanayi aksakliklari ve konum (is yapma kolayligi, lojistik performans,
ucuz is glict) olurken, strdirulebilirlik de hizla Gnem kazanip, gelecek igin anahtar rol oynuyor.

Bu trendlerin Uretim Uzerindeki sonuclari, Cin'in yatirirm yapilacak ve diinya inovasyonunu
yonlendirmeye devam edecek bir bilyiime pazari olarak kalmasidir. Ureticiler bu nedenle geng
yeteneklere ve yeni teknolojilere yatirim yapmali ve siirdirilebilirlik gibi konularla ilgili yeni is
modelleri denemelidir.

AB

GUgli yonler agisindan su anda AB'de en ¢arpici olan “ideolojik iklim”. Populizme y&nelik
egilimlerin yani sira, ¢ok sayida serbest ticaret anlasmalari ve diger Ulkelerin Urlinlerine
uygulanan dusuk tarifeler, agik pazarlara olan derin baghligin gostergeleridir. Ayni zamanda,
AB'nin Roland Berger iklim Degisikligiyle Miicadele Radari’ndaki yiiksek puani, giiclii cinsiyet
esitligi, yuksek duzeyde isci haklari ve diger ilgili kriterler de gosteriyor ki, sirdirilebilirlik AB
ile de gliclii bir sekilde ilgilidir. Bu nedenle sirketler AB'ye yatirim yapmaya devam etmeli ve
faydali yerel pazardan ve is yapma kosullarindan yararlanmalidir. Daha surdirilebilir mal ve
hizmet sunacak sekilde liretim operasyonlarini donistirerek siirdurilebilirlik alaninda liderlik
etmelidirler.
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BREZILYA

Brezilya icin en alakali trendler, popilizm ve konum meseleleridir. Bu nedenle sirketler,
genellikle Giney Amerika'nin tiim bolgesine tedarik saglayan bu biylk pazarda yikici olaylara
hazirlanmali ve risklerini ¢ok kaynakl, cok tesisli bir strateji ile korumalidir. Saglam Uretim
operasyonlari ve gelecege hazirlik saglamak icin alternatif malzemeler ve isglicii kaynaklari
olusturulmalidir.

HINDISTAN

Brezilya'ya benzer sekilde, Hindistan icin de en alakali trendler konum meselesi (is yapma
kolayligi, iyi lojistik ve ucuz isgici ve eneriji ile ilgili) ve popilizmdir. Burada da Ureticiler
blylyen ve cekici pazara yatirrm yapmali, ancak tedarik zincirindeki beklenmedik popiilist
dizenlemelerden, hammaddelerin  bulunamamasindan veya kamu  dizeninden
kaynaklanabilecek aksakliklara karsi hazirlikl olmahdir.

Farkh Bolgeler, Farkli Etkiler

Siirdiiriilebilirlik

Dijitallesme Sanayi Aksakliklar
Popiilizm Konum
= Brezilya
- ABD o . .
Cin Kitle 6zellestirmesi
Hindistan
- AB

Kaynak: Roland Berger
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Yeni nesil imalat¢i nasil olunur?

Yeni nesil imalatgl, bir kereye mahsus tek bir metodoloji degildir. Sektoriiniizde kalici bir rekabet
avantaji kazanmaniza yardimci olmak igin dijitallesmeden, pazarin ihtiyaglarindan ve anin
ihtiyaglarindan yararlanan bir dizi unsura dikkat etmek gerekir;

1) Surdirilebilirlik gereksinimlerini Gretime dahil edin.

2) Uretim ayak izinizi yeniden yapilandirin.

3) Yeni is birlikleri ve ortaklik yontemleri olusturun.

4) Nasil deger yarattiginizi yeniden kesfedin ve yeni is modellerini diisinn.

5) Dijital teknolojilerden yararlanin.

6) Tedarikgi aginizi yeniden yapilandirin.

7) Yeni Uretim teknolojilerinden yararlanin.

8) Verimliligi artirin.

Detayh Bilgi icin:
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland_berger _next_generatio
n_manufacturing.pdf



