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BUYUME MAKINESI

akine ihracat¢ilarimin temsil edildi-
3i tek kurum olan MAIB, 2002 yili
baharinda elbirligiyle kurulugundan
itibaren onlarca sektorel strateji
belgesinin yaziminda gorev aldi. Bunlarm bir
kismu sektoriimiiz igin kendi bilgi ve tecriibe-
mizle yogurdugumuz, kiiresel rekabetgi olabil-
mek vizyonuyla sekil verdigimiz raporlardi. Bu
raporlar tiretimle, verimlilikle, rekabetgilikle,
tanitim ve ihracatla ilgili konularda, yani ¢esitli
alt bagliklarda sektoriin durumunu irdeleyen
ve aksayan yanlarini ¢oziim Onerileriyle birlikte
ortaya koyan dokiimanlardi. Tiim dokiimanlar
acik kaynak olarak paylagildilar.
Devletin sorumlu mercilerinee hazirlanan bu
raporlarin biyiik kismi, gelismis tilkelerle
kargilagtirmali olarak makine imalat sektorii-

KUTLU KARAVELIOGLU
MAIB BASKANI

niin tlkemizin kalkinmasindaki
temel roliiniin altim ¢izen,
makine sektoriinii en ¢abuk ge-
kilde giiclendirmek iizere adim
adim yapilmasi gerekenleri met-
ne gegiren ve yazan kurumun
basta kendi olmak tizere diger
tiim paydaslara da gorevler
verdidi ¢aligmalardi. Yirmi yila
yakin bu siire igerisinde bir¢ok
strateji belgesi, daha once yazil-
muglarin da tizerinden gegerek
biiyiik emeklerle hazirlandi ve
uygulamaya sokuldu. Bazilari
Resmi Gazete’de ilan edilerek
birer SIYASET BELGESI haline
geldiler.

STRATEJi KAVRAMININ
YUKSELISi

Ayni sektor veya alan igin
yazilmig bunca rapor ve ¢alisma,
ister istemez akla “strateji ne-
dir?” sorusunu getiriyor. Bunca
raporun birbirinden farki neydi?
Farkli degillerse neden yazilmis-
lardi? Birbirlerini tamamlayan,
oncekinin tizerine koyan, onu
yiitkselten, etki alanini geligti-
ren dokiimanlar miydilar yoksa
tekrara diisen metinler mi?
Seneler i¢inde ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglari ele alan ya da hizla
degisen diinyaya ayak uydur-
manin yollarinin belirlendigi
caligmalarin neticeleri miydiler
yoksa sancili konularda acil
tedbirler igeren tedbir paketleri
mi? Uygulamalarin sonug¢larimi
irdeleyen, performansin 6lgen
ve revizyonlarla giincel hale ge-
tirilen siyaset belgeleri miydiler
yoksa oncekinin neticelerini
gormezden gelen ve ilk defa ya-
ziliyormusg gibi yeni dogrultular
¢izen planlar m1? O kadar farkl
elden o kadar ¢ok rapor ¢ikmus-
tir ki, elbette fedakarlik ve iyi
niyetle, bu sorular1 bir ¢irpida
yanitlamak kolay degildir.
Askeri bir terim olan ve kara
ordularini yonetme sanati
olarak insanligin diline giren
STRATEJI kavramu, biz siviller-
ce onceden belirlenen her-
hangi bir amaca ulagmak i¢in
izlenen yollarin ve uygulanan
yontemlerin tiimii anlaminda
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kullaniliyor. STRATEJIK isc
strateji ile ilgili olan demektir.
Yani politik, ekonomik, psiko-
lojik, sinai, teknik veya kimin
hangi maksadina nasil hizmet
edecek ise onun i¢in énemli
olandir. s diinyasma 1960l
yillarda giren kavramin ozellikle
kurumsallagmakta zirve yaptigi
1980°1i yillarda, tarihteki eski
kullanimindan farkl olarak,
tamamiyla yok etme {izerine
kurulu olmamaya basladig:
gorilmektedir. Strateji giinii-
miizde, gii¢ ve diger faktorlerin
optimizasyonu ile tistiinliik
saglamak, ONE GECMEK iizere
kurgulanmaktadir.

TURKIVE iCiN BiR SANAYi
STRATEIiSI NASIL YAZILIR?
“Stratejik Planlamanin Yiikseligi
ve Qokiisii” kitabiyla kalip-
lagmug bir¢cok kavramu altiist
eden strateji uzmani Henry
Mintzberg, stratejilerin yorum
ve uygulama esnekligi tagi-

masi geregine dikkat geker.
Nedenselligin, yani her geyin

bir sebebi oldugu ve kendisinin
de bir bagka seye neden olacagi
olgusunun dikkate alinmayacagi
stratejilerin yazilamayacagini
savunur. Stratejinin belirli ON
KABULLERLE gelistirilmesi
gerektigi, detayli, alt yapisi ¢ok

saglam bilgilerden ziyade tam
olgunlagsmamig enformasyonlar
tizerine kurulmak zorunda oldu-
gu vurgusu Mintzberg’in vazge-
¢ilmezidir. Bir bagka deyisle, bu
askeri sanat kargindakinin ne
tiir hamleler yapacagini 6n gor-
meye dayalidir ve 6n kabuller
iizerine kurulup, gelistirilmeli-

dir. Hal boyleyse, bir strateji bel-

sesinin icinde KARSIDAKILER

veya RAKIPLER mutlaka olmak

durumundadirlar. Onlarin ne
yaptiklari ve bundan sonra ne
yapabilecekleri, yorum ve uygu-
lama esnekligi igermek sartiyla
bir strateji belgesinin satirlari
iginde yer almalidir.

Ornegin Tiirkiye icin bir sanayi
stratejisi yazacak isek, ileri tilke-
lerin gegtikleri yollar ve diinya
teknoloji ve mal tiretimi ve tica-
reti iginde aldiklar bityiik pay-
larin nasil saglandig1 6nemli bir
aragtirma konusudur. Sanayinin
GSMH i¢indeki pay1 en az %25-
40 araliginda olan bu tilkeleri
kargidaki ya da rakip veya
yakalanmasi gereken bir seviye
olarak gormek demek, onlarin
ilk ti¢ ihra¢ kaleminin ikisinin
MAKINE ve ELEKTRONIK ol-
dugunu gormek anlamia gelir.
Yani sanayinin payinm %15’den
%25’in tizerine ¢ikarmanin yolu
makine ve elektronigi, onlari

DUNYANIN EN BUYUK TiCARET ALANINI

MAKINELER OLUSTURUR
Kaynak: Trademap
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Gida l;jnz;klznelen Teknolojinin eklektik yapisi hicbir
! makine dalindan vazgecmeye izin
Reaktorler ve Kazanlar vermiyor.
%34 Her segmentin katma degeri
i . - N A Yikama ve
Vanalar ve Armaturler yiiksek makinelerini tiretebilmek — Kurutma
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bilinirligini stirekli artirmakta;
sektore ozel ig birlikleri gelistire-
rek iiyelerine onemli ig baglantilar
saglarken, iikemizin marka degerini
de daima yukar1 tasimaktadir.
Kurulugundan bu yana sektoriin
sOzeiisii olarak, makine ihracat-
¢ilarinin dig ticaretteki talepleri-
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nin karsilanmasi ve sorunlarinin
¢Oziilmesinde etkin bir lobi giiciine
kavusan Tiirkiye’nin Makinecileri
yurt iginde ise kamu ve STK ig
birliklerinin yan1 sira yayimladig:
raporlar, strateji ¢alismalari, envan-
terler, alg1 arastirmalari, medyadaki
markalagma ve itibar ¢alismalari ile

birbirine adapte eden YAZILIM
ile birlikte stratejik kabul
etmekten ve geregini yerine
getirmekten gegmektedir.

Bu durum rakiplerin bugiiniinii
anlatiyor. Ya yarin? Giiniimiizde
¢ok onemli {i¢ konu tiim
iilkelerin giindeminde; kiiresel
ticarette korumacilik ve bu po-
litikalarin yikier etkisi, kiiresel
Iklim degisimi ve dijitallesme ya
da yapay zeka!

STRATEJIK DONUSUMUN
MERKEZi: MAKINE

Bir biitiin olarak sosyo-kiiltiirel
ve ig yasamimizi direkt etkile-
yen ve daha da etkili hale gele-
cek olan bir Dijital Dontigiim
siireci i¢inde bulunuyoruz. Bu
doniigiim ile aligik oldugumuz
bir¢ok sey degisecek ve “yeni”ye
evrilecektir. Bu “yeni”nin tani-
m1 heniiz vizyon agamasinda.
Kiiresel anlamda tek bir tanim,
tek bir dogru yok! Tanim ve
vizyon her tilkeye, cografyaya,
devlete, sanayiye ve igletmeye
gore degisecektir. Yalniz bir
gercek var ki, o her yerde aym
seyi icermektedir. URETIM
odakli toplumlarda doniisiimiin
merkezinde MAKINE vardur!
Makine'yi iireten Akil’a, Zeka’ya
simdilerde YAPAY ZEKA’y1 da
eklemleyerek, entegre ederck

eterince strateji(k) yazildi ni?

ya da daha dogru bir tamimla
interdisipliner bir yaklagimla
‘YENI'yi tanimlamak, iiretmek
siirecindeyiz.

Bugiine kadar kendi alanlarmn-
da, kulvarlarinda geligen tiim
disiplinler arasinda artik bir
ORTAKLASMA basglayacaktir.
Makine, elektronik ve biligim
disiplinleri arasindaki kalin
duvarlar yikilmaya devam et-
mektedir. Makine’yi tanimayan
kigilerin makine i¢in yazilim
yapamayacagi - yapsa da baga-
rilt olamayacag - ama yazilimi
olmayan bir makinenin de
“akilli” hale doniisemeyecegi
bir gergektir! Her disiplin alani
birbirine eskiye nazaran daha
fazla muhtagtir.

Gelecek donemi belirleyen en
biityiik maharet, disiplinlera-
rasi igbirligini gelistirmek ve
giiclendirmek olacaktir. Yeni
donemin sorunlari, gorevleri,
kimsenin tek bagina altindan
kalkabilecegi, higbirimizin basit
yontemlerle tistesinden gelebi-
lecegi bir siire¢ degildir. Kamu,
Universite, Sektor Kurumlar
ve Isletmeler arasinda koor-
dinasyon ve igbirligi, ORTAK
BIR VIZYON ckseninde kesisip
gelismezse yeni donemin go-
revlerini ifa etmek hig¢ de kolay
olmayacaktir!

BUYUK iHRACATCILARIN ANA GELIR KALEMi MAKINEDIR

Kaynak: Trademap

ULKELERIN iLK 3 iIHRAC URUNU (2018)
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Digerleri
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sektoriin kiiltiir birikimini

tecek yayimlariyla Tiirk makinesinin
gelisimine katki saglamakta; milli
teknolojilerin gelisimi, yerli makine
bilincinin giiglenmesi, nitelikli ve
esitlikei istihdamin arttirilmasi ana
hedefleriyle ¢alismalarina devam
etmektedir.

Turk makine sanayinin teknoloji faaliyetlerine verdigi
o6nem ile daha yuksek katma degerli Uretime gecisi,
rekabet guictint iyilestirmekte olup bu durum ihracat
performansina da yansimaktadir. Makine ihracatinin
Turkiye ihracati icindeki payi 2001 yilinda %5,5 iken
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AIB tarafindan 2007 yilinda kuru- 2014 yili Kasim ayinda faaliyetlerine bag- MAKFED’in kurulug amaci, Tiirk makine masinda, sektoriin yan sanayii ile birlikte
M A KF E D lan MSSP (Makine Sanayi Sektor layan MAKFED, makina imalat sektoriinii imalati sektoriiniin, diger yan sektorler ile geliserek kiiresel rekabette giiglenmesinde
Makine imalat Sanayii . Platformu) tiyeleri igerisinden uluslararas: temsil erkine sahip tepe sivil beraber ilerlemesine ve kalkinmasina katki-  etkin rol oynamak, sektorel kuruluslar: ge-
Dernekleri Federasyonu farkli makine alt sektorlerini temsil eden orgiit olarak bugiin 20 {iye dernegi biin- da bulunmak, makine sanayisi ile ilgili tiim nig ve demokratik bir katilimla dayanigma

14 kurucu dernegin attiklar: imzalar ile yesinde bulundurmaktadir. sektorel politika ve uygulamalarin olus- ve igbirligine agik bir tutmaktir.

SEKTORUN 2030 VIZYONU'NU MAKINE IHRACATININ
TARTISACAGI MAKINE ZIRVESI, 2019 YILI RiSKLERI VE
13 HAZIRAN'DA iSTANBULUDA TOPLANIYOR el

YUKSEK TEKNOLOJI ILE FARK YARATAN, ULUSLARARASI REKABETTE GUCLU, EKONOMIYE YON VEREN BIR SEKTOR OLMAKTA irkive makine sanayi
KARARLIYIZ. CUNKU TURKIYE'YI MAKINE BUYUTECEK. e e i
iksel olarak hem de
akine sektorii ima- politikalar gelistirmek ve bun- Sektorii” panelinde sektor barivle qiir‘dﬁ’ lg 1%1?11;21?111?; lsti
lat1 ve ihracat1 2000 lar1 gergeklestirecek altyapi ve tedarikg¢iler yoniiyle degerlendi- 1?1\'1 Tii;kive’mn \'él‘li (ﬁretin;(
yilindan itibaren araglarin olugturulmasina katki rilirken, ikinci bolimde “Milli 1,‘ . 1a en kritik sektérii
neredeyse iilke eko- saglamak. Teknoloji Hamlesinde Makine \f)n}ls"unic’ 4 ﬁllw AT 61‘ ) !
nomisinden iki kat hizla biiytidii.  Zirvede, Tiirkiye’nin kalkinmasi Sektorii” panelinde sanayinin I(':Y,mf;?,d (,‘[1‘( o am e.t.mve ‘Fe’
Bu donemde diinya makine ih- yolunda sanayide siiriikleyici dijital doniigiim siirecinde ma- 1e AL AU \e nmyent
racati bile ancak 2 kat artarken bir rol stlenmek iizere, imalat kine sanayinin kiiresel rekabet sa’nl:} ?vll?%tlll? tlll\ie Ol’a}))lllh?e_‘?:
biz, yakaladigimiz yiizde 15’lik sanayinden ve ihracattan alinan giiciinii nasil gelistirilebilecegi ini unle ,%i}ll‘lj\il,ll( N Tfu’ a ‘Kfé‘l
ortalama ivme ile ihracatimizi yiizde paylarinin ve ihracat ele alinacak. “Makine Sektorii 1ye ‘ni(j) ?J_l ‘t,ge 1v§11}e‘.‘er :OII}UMI
10 kat arttirdik. Bizden daha dolar/kg degerinin 15’lere Doniigiimiinde Devletin Roli” l\e,l,]l( 1ﬂlll€jl;1’\e mlu,I; c mol
fazla biiyityen tek tilke Cin oldu. ¢ikarilmasi hedefi dogrultu- olan kapanis panelinde ise sek- ol elllne b‘;l?lf 1_)1 HESEHE
Bu iyi mi? Cok iyi. Yeterli mi? sunda, katilimei ve paylagimei toriin hedeflerine ulagmasinda ;1‘1“11‘1111 \u,nlf) ‘u’:l itn bu cer
Kesinlikle degil. bir yaklagimla “kalite, tekno- kamu kurum ve kuruluslarinin 7u1' {1111‘,1, unle SCRLOrH )111 gell-'j CAN FUAT GURLESEL
Makine sektorii TUIK verilerine loji gelistirme ve yenilikeilikte rolii degerlendirilecek. ge\le c‘ejlgl’a {m?ﬁ 011116131115,6 1? MAIiB EKONOMi DANISMANI
gore 2018 yilinda iilkemizde 13 uluslararas: diizeyde rekabetgi Zirveye bakanlik ve ilgili kamu mi ex;d%du. 5 l" 0 1111 ‘lflfé?,u lolara ulasts. Boviece 2018
bin isletme ve 240 bin istihdam bir yapiya ulasmay1” ifade eden kurum ve kuruluglari, MAKFED te‘ Ao OJIsine sap o 12‘1"‘1%111 ((1) (1171(’1 L,}d §1 1 oylece _'l' - 1
ile 99,4 milyar TL ciro ve 24 mil-  ve 2030’u hedef alan bir Vizyon ve tiye dernekleri yonetim mm;,l,bl.lv te.k.lif)lo{u lg'elll§t111_ )711’111({17 11’1r n?lejy‘l} t\uztce f
yar TL katma deger gergeklestir-  ortaya koyacagiz. Bu sayede kurullar1, makine imalat sanayi ;111161131 ()ll\leltllklgullnltf q)tli;l(;l;ltl i)l\;Hlluz)lﬂdl?xi 11111121;;{ l()llrrlilelxligl
di. Makine ihracatindaki yiizde teknolojik déniisiimiin ortaya firmalar iist diizey yoneticileri, l':rnn o Lk';liteqini ;'ii(lieeitti 111'111; s‘er}.‘;(ile&i l%llll’l k'llrim
15’lik artig ile 17,15 milyar koydugu bazi firsatlar1 da iyi tedarikei firma, finans ve sigorta \;e o -iinci; Ol’l;’ll' da 1)11111'11'.111 mtlkiLnLe ith'll'lt; e \(1"12("165 47
dolara ulagarak ihracatin ithalati  degerlendirerek bugiin sanayide firma temsilcileri ile ulusal 9 1c ih(r'{“‘lt '(u'fmn; ée‘rileverek( S 6.6 milvar d()l:ll"l
karsilama oraninda yiizde 64 gibi  geligsmis iilkelerin makine sektd-  ve sektorel basin temsilcileri ;1?;1111;1?111(1‘:11{ @1:1( 1i{rii\'?)1' Zerile;li M'll:il;e %'111:1‘\'in de( ‘
tarihi bir deger yaratti. Ancak ris ortalama degerlerini yakala- katilacak, 1\1’11{‘111; %tlllt’l\'i;lill( ieli‘qi;n‘i lea@ﬂﬁl it‘ll’ll’ltlklli’l;éllﬂnla
hala enerjiden sonra en ¢ok dis may1 amagliyoruz. Makine sektoriiniin, Tiirkiye eko- o d( l'(' k ﬁ’, f, o ‘ da 7()1‘7( 1 1(71,1 Foile
ticaret acig1 verdigimiz alan da nomisini diinya devleri arasia s pvdza.r asl Kogurardan 313 611( 1201 gq 1; > ‘,1,“1% 3
makine sektorii. Gelismis sanayi DiJiTAL Df)NﬁSﬁM, YAPAY dahil edebilecek potansiyeli ve e ‘\atll.l 1}111‘?11@11111{1.?311 dflv, ?;’3.1,\6.1.11: '71 ,1’. 3?)1{1;(1‘}1172 :
tilkelerinin neredeyse tamamin- ZEKA VE MAKINELER bizim de yapacak ¢ok igimiz var. (;ne”m ! O;‘%“,e f ,til_elvline;,el .)} ’fl,e ‘\11,11\.56,( 11 l§f, 1i,1ret -
da dis ticaret fazlasi verilen bu Zirvede anahtar konugmaci Bildigimiz her seyi unutmamiz e L, _() { ‘\71 HHed Ot 1°to111§1t le nlnel(l) 1111 dlr(; lbél o
alan, iste bu yiizden iilkemiz i¢in  olarak yapay zekada diinya- ve dogru ckosistemi yaratmak ADNAN DALGAKIRAN allady) 901?, u gunv lto.%u’l)lqr . ',1,1’(_ ‘“,l?( ‘1’1 n \elz i miyar
stratejik 6neme sahip. da 6nemli bir yeri bulunan i¢in topyekiin el ele vererek MAKFED YONETIM KURULU BASKANI ya§ayan“mralx'1ner t@e.lxto'lu =015 (‘0 11 1117 : t{nfl gelwl,ef o o
Berlin Teknik Universitesi biiyiik bir seferberlik ruhuyla ?'11111'da ozel.hkle ikinci yarida Mal&me, .1lhllflc:1t1. sgl?t : ?1‘1,
HEDEFLERIMIZIN iCiN akademisyeni Prof. Dr. Sahin ok calismamiz gerekiyor. iste Zirveye katilim icin lf}erlde ?“I}IP oldugu.l?u uygun t‘.ek.lloll(.lllw‘fe liiflltélfflilll{S'?fllel-
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rekabet edebilmek icin, bilgiye 78,3 1}111‘\7'111‘7 TL olan u“retnn 7 ()lll§tl.1l uyoE. Tiirk nl:ll\me
vapilan yatirimin ('jnemi 4911{ . degeri 2(,)18 yllmda ‘\uzd.e 30 sanayi 2017 .y1.1111<‘1.:1 5,9 dolar/
iste cam olarak bizi hedofleri. o 174 | Ar-Ge merkezi . . aftarak .1(,)1.8_111113'211' TL'ye kg 1.hrf1c:1t bmm fiyatina
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makine imalats ile istigal eden artarak 99,.-1 ‘1111.1_\'211 L'ye cikti. )mlkseltl. : ."
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iist kurulusu olan Makine imalat iretim degerinin altinda kaldi. 111:11{1116_teglnz:1t yatirimlarin-
Sanayi Dernekleri Federasyonu ISRAIL GUNEY KORE 2018 }'1111111} ilfil.l‘ci ya}'lsmda da 2017 ve 2018 ylllTld(l ya-
(MAKFED) olarak Makine Zirvesi JAPONYA §flt}§lﬂl‘1}1 d1.1§u§“u“ile “uretilen sanan .t(.).pa.l.'lamnam ihracatin
~ Vizyon 2030 organizasyonunu tiriinlerin bir boliimii stoklar- f’)Illenll% Ol(;ud? artlr:u.'ak en
13 Haziran 2019°da istanbul’da ALMANYA ABD da kaldu. M;lki_ne sanayh}de iyl §’ek11de degerl.endlr"nn@-
serceklegtiriyoruz. Burada ama- istjhdam 2017 yilinda yiizde t%r. 201.9 yilinda ise dml)::l
otz Makina imalat Sektorit 3,0 artarak 239 bin 2-’11._l§i§i tlica.retmd:e korumacilik .1le
olarak ilgili kurum ve paydas- oldu. 2(,)1!? y:hnda ise TUIK birlikte kiiresel ekonomide
lariyla bir araya gelerck sekto- TURKIYE Sfma:vi igg}lcu gird'i endeksi' ve- ve _Vatlr1mlarda’beklen?n
riin dncelikleri do srultusunda 0 rilerine g(n:e makme sanayinde _'ava§l:unaya ragmen Tiirk
degerlendirmelerde bulunmak istihdam yuzde 1,8 artmustur. makine sektorii ihracatini
- ’ Boylece 2018 yilinda istihdam artirmaya devam ettirmeyi
243 bin 550 oldu. hedeflemektedir.
. . Makine sanayinin 2018 yilin- Bununla birlikte yilin ilk
MAKFED UYELERI daki en iyi performansi ihracat  ¢eyregindeki ihracat perfor-
alaninda gergeklesmistir. manst 2019 yili hedeflerine
— Makine ihracati 2018 yilinda ulagilmasi i¢in daha ¢ok ¢ali-
/ ‘\ t t N/ yiizde 15,5 artarak 17,1 milyar ~ silmasimi gerekli kilmaktadir.
AMEAD y AMD
%,ﬁ \‘ Ambalaj Makinecileri Demegi : YSA D
AKDER e IHRACAT iCiN FIRSATLAR VE
AGAC ISLEME MAKINE VE YAN - " R " ARAC USTU EKIPMAN IMALATCILARI ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN >

AKISKAN GUCU DERNEGI AMBALAJ MAKINECILERI DERNEGI

SANAYISi iS ADAMLARI DERNECi 7 DERNEG SANAYICiLERI DERNECi TEHDiTLER

* Cin’in “Bir Kusgak Bir Yol” projesi hem firsatlar hem de teh-

bes a ] ditler yaratmaya devam edecek.
ucummmmmlsmmcllwIsAmMukmuN(ﬂl efs‘ad @ EMOSAD e“&sad Orta Avrupa ve Balkan iilkelerinde yeni sanayilesme hamlesi

ENDUSTRIVEL FRIN SANAYICLER! veis ADAMUARI DERNECH ' ENDUSTRIYEL OTOMASYON

SANAYICILERI DERNEGI hem firsatlar hem de tehditler igeriyor.
N - P T ' N P I, o Kuzey Afrika iilkelerinde yabanci sermaye yatirimlari ile sabi
BAGLANTI ELEMANLARI SANAYICi VE ENDUSTRIVEL FIRIN SANAYICILERI ELEKTRIK MOTORLARI SANAYICILERI ENDUSTRIVEL OTOMASYON TURKIVE iS MAKINALARI DISTRUBUTORLERI uzey a tilkelerinde yabanel sermaye yat art 1le sabit
ISADAMLARI DERNEGi VE IS ADAMLARI DERNEC SANAYICILER] DERNEC VE IMALATCILARI BIRLIGi sermaye yatirimlarinda bitytiime 6nemli firsatlar sunuyor, ancak
bir donem sonra bu yatirimlar tehdit olugsturmaya baslayabilir.
WV Endonezya, Malezya, Tayland ve Filipinler dortliisiine Pakistan,
ISDE .\\:()ﬂ i i p Aﬂn:“ Banglades, Vietnam, Kambogya, Laos, Sri Lanka gibi iilkeler
TN 1968 eklenirken, bu iilkeler kiiresel ticaret agma ¢ok hizli eklendikle-
*— 7 Plastik Sanayicileri Demnegr .. . ) ) °
MIBL:‘:.\?T“‘“‘ ri icin daha ¢ok tehditler igeriyor.
ISTIF MAKINALARI DISTRIBUTORLERI IKLIMLENDIRME, SOGUTMA, KLIMA KAZAN VE BASINCLI KAP SANAYICILERI Sahra Afrikast firsatlar sunmaya devam edecek, Gin'in etlisi
VE IMALATUILARI DERNEC IMALATCILAR) DERNEC BIRLIC] MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi PLASTIK SANAYICILER| DERNEC smirlantyor.

ABD, Almanya, Hindistan ve Japonya kiiresel ihracatgilar i¢in en
oncelikli pazarlar olmay siirdiirecek.

ABD ve Cin arasindaki ticari korumacilik, dogrudan ve do-

layli olarak bu iki iilkeye bagiml tedarik zincirlerini olumsuz
etkileyecek.

Demir ¢elik, demir dig1 metaller ve otomotiv sektorleri ticari
korumaciliktan gsimdilik en ¢ok etkilenecek sektorler olacak.

POMSAD =

SANAYICILERI DERNEGI TARMAKBiR

TURK POMPA VE VANA SANAYICILERi TURK TARIM ALET VE MAKINELERI TEKSTIL MAKINE VE AKSESUARLARI ELEKTRIKLI VINC IMALATCILARI BIRLIG SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY
DERNEG IMALATCILARI BIRLIGI SANAYICiLERi DERNECi DERNEGI KUMELENMES] DERNEGI

TEV;|;|:)|.3;:*J::;*.t;V.:.";';M.

DERNEGI

Makine ihracatimiz deger bazinda yiizde

15,5, miktar bazinda ise yiizde 12,8 artti.

2018de Turkiye’nin Makinecileri 300 bin

ton fazla makine satti, 2,3 milyar dolar
daha fazla gelir elde etti.

Turkiye makine
sektérinln ihracatinda
ilk 10 Ulke icerisinde en
yUksek artis Rusya’da

goruldi. Baslica hedef
pazarlarimizdan
10 Rusya’ya 2018 yilinda

yiizde 39,2 artisla
412 milyon dolarlik
makine ihrag edildi.

Sektdrin ihracat kilogram degeri ortalama 6,1
dolar olarak gerceklesti. ABD’ye olan ihracat
kilogram degeri ise 14,2 dolara ulasti.




11 HAZIRAN 2019

BUYUME MAKINESI

FUARLARI, DUNYAYA ACILAN

KAPILAR OLARAK GORUYO

RUZ

TURKIYE'NIN MAKINECILERi 10'LARCA ULKEDE 100'LERCE FAALIYET DUZENLEDI

146 ;4

ULUSLARARASI

FUAR KATILIMI - \/

100

YURTICIi VE
YURT DISI |
FUAR ZiYARETI A

'

TiCARET
HEYETi

§ 81

ALIM
HEYETI

TURKISH
MACHINERY

Stand 07

BAUMA CHINA 27-30 KASIM 2018, CIN

TURKIYE'NIN MAKINECILERI'NIN 2019 YILINDA ETKINLIK YAPTIGI/YAPACAGI FUARLAR

* * * * *
* * * * *
5-8 SUBAT 1-5 NiSAN 8-14 NiSAN 27-31MAYIS 4-7HAZIRAN
INTEC 2019 HANNOVER MESSE BAUMA 2019 LIGNA 2019 BAUMACTT
Leipzig/Almanya Hannover/Almanya ~ Munih/Almanya Hannover/Almanya Moskova/Rusya
Metal Isleme Makineleri Sanayi Fuari Is ve Insaat Makineleri Agac Isleme Makineleri Is Makineleri
* * Rl *
* * * *
20-26 HAZIRAN 25-29 HAZIRAN 8-11 TEMMUZ 4-7 EVLUL
ITMA 2019 GIFA INNOPROM BICES
Barcelona/ispanya Dusseldorf/Almanya Ekaterinburg/Rusya . Pekin/Cin
Tekstil Makineleri Dokim, Metaluriji Sanayi Fuari Is ve Istif Makineleri
* * * * *
* * * * *
15-18 EKiMm 16-23 EKiM 5-8 KASIM 5-8 KASIM 10-16 KASIM
INTERLIFT 2019 KFUARI 2019 BLECHEXPO AQUATECH AGRITECHNICA
Augsburg/Almanya Dusseldorf/Almanya Stuttgart/Almanya Amsterdam/Hollanda Hannover/Almanya

Kaldirma Teknoloijileri

Plastik isleme Makineleri

Metal isleme Makineleri

Su Teknolojileri

Tarim Makineleri

AIB, Tiirk makine sektérii-
niin yurt diginda bilinirligi
ve rekabetciliginin artma-

st i¢in 2002 yilinda kuruldugu ilk
giinden itibaren yurt dig1 odakli
olarak ¢aligtyor. 13 bin maki-

ne imalatgisint tek cati altinda
toplayan MAIB, Makine Tanitim
Grubunun (MTG) 2007’de kurulu-
suyla diinya makine endiistrisinin
teknik ve ticari merkezi kabul edi-
len Almanya’yr hedef tilke olarak
belirledi. O donemde Tiirkiye’'nin
Almanya’ya 84. fasildaki maki-

ne ihracati sadece 330 milyon
dolardi. MTG’nin faaliyette oldugu
2007-2017 doneminde Almanya’ya
84. fasildan gergeklesen maki-

ne ihracatimiz yiizde 60 artty;
2018’de Almanya’ya olan makine ihracatimiz 2,4 milyar dolara
ulasti. Almanya’ya genel ihracat i¢indeki payimiz halen yiizde 15,4
seviyesinde bulunuyor.

Yillik ¢aligma planimiz igerisinde, yurt disinda katilacagimiz fuar-
lar1 belirlerken, sektor tiretiminde kalite ve verimliligin artmasi
i¢in ¢aligan, alt sektorlerini uluslararas: federasyonlarda basariyla
temsil eden derneklerimizden de goriis aliyoruz. Ayni zamanda
rekabetgi oldugumuz sektorler ve bu sektorlerin alicilarinin bulun-
dugu ilkeler de secimlerimizde etkili oluyor. Karar agsamasinda,
fuarin istatistiki bilgileri, ulusal ve uluslararas tercih edilebilirli-
gini g6z oniinde bulundurarak katilim karar1 aliyoruz. Sonrasinda
gerek fuar alaninda gerekse havaalani ve gehir igerisinde Tirk
makine sektoriintin giictinii gosterecek etkili reklam mecralarini
aragtirtyoruz. Tirk firmalarinin yogun katildig: fuarlarda, firmala-
rimizin miigteri ve muhataplarini, yerli ve yabanei basini, ig birligi
kuruluglarimizi bir araya getiren kokteyl ve benzeri etkinlikler
diizenliyoruz.

Yurt disi tanitim faaliyetlerimiz tabii ki fuarlarla sinirli kalmiyor.
Sektoriimiizden gelen talepler iizerine ticaret ve alim heyetleri
diizenliyor ve bu etkinliklerde yabanci ve Tiirk firmalart bulugtu-
ruyoruz. Uluslararas: sektorel basinda Tiirk makine sektoriiyle
ilgili reklamlar veriyor ve makaleler yayimliyoruz. Ayrica editor-

ler i¢in Tiirkiye’de basin gezisi diizenlenerek fabrika ziyaretleri
gergeklestiriyoruz.

Fuarda bulunmak, bizim i¢in sadece stantla orada olmak degildir;
fuarlarin yapildig1 sehirlere Tiirk makinecilerinin geldigini top-
yektin duyurmaktir.

Makine sektoriiniin geleceginin, teknoloji ve inovasyona yapilan
maddi ve beseri yatirimlara bagh oldugunun bilincindeyiz. Bu
sebeple faaliyete gectigimiz giinden beri Almanya’daki ofisimi-

zin de destekleriyle Almanya Makine Sanayicileri Federasyonu
(VDMA), Saksonya Makine inovasyon Birligi (VEMAS),

Fraunhofer Enstitiisii, Almanya Makine Kiimesi (OWL), Almanya
Satinalmacilar Birligi (BME), Robotation Academy (Technology
Academy) gibi stratejik partnerlerle giiglii is birlikleri kurduk. Bu
kuruluglarla imzalanan protokoller kapsaminda, teknoloji forumla-
r1, ikili is goriismeleri, alim heyetleri, ekonomi goriismeleri, Tiirk
ve Alman makine sektorleriyle ilgili ortak yayinlar gibi pek ¢ok
faaliyete imza attik.

SEVDA KAYHAN YILMAZ

MAIB YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

KADIN MAKINECILERIN SAYISINI
IKIYE KATLAYACAGIZ

f. I -‘urklye nin Makinecileri
markamizla sektore yonelik
pek ¢ok faaliyette bulu-

nuyoruz. ‘Kadin Makinecilerle

Var Giiciimiizle’ projesi de 2 yil

once hayata gegirdigimiz, sektore

vonelik 6nemli projelerden bir
tanesi. Kisa bir tanimlama ile
amacimiz, once iilkede makine
miihendisi kadin sayisini, sonra
makine sektoriinde mithendis
kadin istihdamini arttirmak.

Makine sektorii her yil 18 trilyon

dolara ulagan kiiresel ticaret igin-

de, yiizde 15’¢ yakin payla en bii-
yiik hacme sahip. Makine olmadan
higbir sektoriin tiretim yapabilmesi
miimkiin degil, o halde bir iilkenin
teknolojisi ancak makine sana-
viinin gelisimi ile miimkiindiir.

Ancak diger yandan Tiirkiye’de ma-

kine sektoriinde ¢aligan kadin sayi-

sinin toplam iginde ancak yiizde 14

oldugunu digiiniirsek sektordeki

calisan demografisinde bir den-
gesizlik oldugunu ve toplumunun
onemli kisminin sektorde yer alma-
digin1 da gorebiliyoruz. Ulkenin
niifusunun yarisit olusturan
kadinlarin bu ¢ok 6nemli sektorde;
makine iiretiminde aym oranda
ver almamasi diigiiniilemeyecegine
gore, Tirkiye’ nin Makinecileri
olarak bizim bir adim atmamiz
lazimdi; Kadin Makinecilerle Var

Giiciimiizle projemiz de boyle

dogdu.

Proje kapsaminda lise ve iini-

versite dgrencisi geng kadinlar

dogru bilgilendirmeyi ve sektorde
aktif olarak gorev almalari igin
cesaretlendirmeyi hedefliyoruz.

%14

MAKINE
SEKTORUNDE
KADIN
CALISAN
ORANI

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
MAIB YONETIM KURULU UYESI

Bunun igin Tirkiye’nin ¢esitli
sehirlerindeki tiniversiteleri
dolagiyor, paneller diizenliyo-
ruz. Bu panellere lise 6grencisi
kizlarimizi da davet ediyor, bu
fikri ortamdan yaralanmalarini,
mithendisligi tanimalarini ve sec-
melerini saglamaya ¢aligiyoruz.
Anadolu tiniversitelerine agirlik
veriyoruz. Goriiyoruz ki, {iniver-
sitelerin Makine Mithendisligi
boliimiinde okuyan kadin 6grenci
sayis1 toplam icinde son derece
az, yiizde 2-3 olan {iniversiteler
var, Tirkiye genelinde ise yiizde
20’yi ge¢miyor. Bu boliimden
mezun olanlar da aktif olarak

sahada yani iiretimde yer almiyor.

Uretim alaninda calisan kadm
mithendis orani ancak yiizde 10.
Ciinkii mithendis kadinlar daha
¢ok geri plan iglerde ¢aligmay1
tercih ediyorlar. Mesela satin

MAKINE

MUHENDISLIGINDE

OKUYAN

ORTALAMA \/
KADIN SAYISI u

%20

alma, satis, kalite, metot gibi
boliimlerde kadin mithendise
rastlamak, tiretimde ¢aligan ya
da tasarim yapan kadin miihen-
dise rastlayabilmekten ¢ok daha
kolay. Neden? Ciinkii kirila-
mayan bir toplumsal alg1 var;
dretim agir ig, kadina gore degil
deniliyor, kadinlarimiz bu 6greti
ile bityityor. Biz bu algiy1, bu
Ogretiyi degistirmeyi hedefledik.
Projemizin lansmanini yaptigimiz
2017 Mart ayindan beri yiizlerce
mithendis adayr kizimiza ulastik,
iiretimi anlattik onlara, iireti-
min korkulacak bir yiikii olma-
digin1, kadinlarin da sektorde
son derece bagarili olabildigini
orneklerle gostermeye galistik.
Sadece kadin konugmacilarla
gitmiyoruz tiniversitelere, sek-
torden erkek konusmacilarimiz
da miihendis adayr kadinlarimizi
yiireklendirmek, sektoriin onlara
olan ihtiyacini anlatmak i¢in bize
katiliyorlar. Sunu tekrar tekrar
soylityoruz; kadimin titizligi, aras-
tirmact yonii, analik i¢giidiisiiniin
kendisine hediyesi olan bitmeyen
O0grenme ve 6gretme azmi, sabri,
anlayist, analitik diistinebilmesi
ve birden fazla ige ayn1 anda kon-
santre olabilmesi ile miithendislik
bransi kadin i¢in bi¢ilmis kaftan.
Tiirkiye’nin Makinecileri olarak
hedefimize ulasacagimiza ve
sektorde aktif yer alan kadin ma-
kineci sayisini olabildigince kisa
siirede 2 katina ¢ikararak her 3
¢alisandan birinin kadin olma-
sinit saglayacagimiza goniilden
inaniyorum.

%10

URETIMDE CALISAN
KADIN MUHENDIS SAVISI

“KADIN MAKINECILERLE, VAR GUCUMUZLE"
YOLA DEVAM EDIYORUZ

19 Subat 2018 - Sakarya Universitesi

adin mithendisleri
makine sektoriinde
sorev almaya tegvik

KiNeciLEr]  MAKFED

etmek tizere baglatilan proje
kapsaminda gesitli tiniversite-
lerimizde sohbet toplantilar: ve

tesis ziyaretleri organize edi-
lerek, miithendis adayr gengler
cesaretlendiriliyor.

11 Aralik 2018 - Cukurova Universitesi
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5G TEKNOLOJISI
NELER

VADEDIYOR?

artner.com tarafindan
2018’in en stratejik on
dijital teknoloji trendi

arasinda gosterilen ve makine
imalat sektorlerini de yakindan
ilgilendiren giincel teknoloji
bagliklarindan “5G” teknolojisini
inceleyecegiz. Almanya kokenli
istatistik girketi Statista'ya gore
Gin’in 2020-2030 yillar1 arasin-
da 5G pazarindan elde edecegi
gelirin 4,35 trilyon Yuan olarak
tahmin edildigini soylersek,

5G teknolojisinin olugturacagi
kiiresel pazar hacmi ile gelecekte
kiiresel ekonomiye nasil bir katki
saglayacagini daha iyi ifade etmig
olabiliriz.

5G NEDIR?

5G, yeni nesil mobil Internet
teknolojisidir. Artan veri trafigine
bagli olarak, 2020-2025 yillar1
arasinda diinya genelinde kabul
gorecedi tahmin edilmekle birlik-
te, 5G ile saniyede 10 Gbps’a ula-
san indirme ve yiikleme hizlarina
sahip olacak; daha kaliteli sesli ve
goriintiilii aramalar yapilabilece-
giz. Elbette 5G ile mobil baglanti-
lar da daha giivenli hale gelecek.

5G TEKNOLOJISININ
TARIHCESI?

Mobil haberlesme standartlari
1981’de ortaya ¢ikan 1G ile bas-
ladi. 1G doneminde haberlesme
analog olarak yapiliyordu ve hiz
saniyede 2,4 KB seviyesindeydi.
Ayrica 1G doneminde guralta
kirliligi, onemli bir dezavantaj
olarak kullanicilarin en biyiik
sorunuydu.

2G donemi ise 1G’den 10 y1l
sonra ortaya ¢ikti. Haberlesme
2G ile birlikte dijital olarak ya-
pilmaya baglanirken, buna baglh
olarak girilti kirliligi de dnemli
olgiide azaltildi. Bu donemde

AKILLISISTEMLER
VE SENSOR TEKNOLOJILERI

Imanlarin sanayide yeni
donem dedikleri siire¢
rtik sadece sanayiyi

degil yasamin tiim alanlarinda-
ki dijital doniisiimii icermekte-

dir. Dijital doniigiimii zorunlu

kilan etkenlerin basinda biligim

teknolojileri ve yapay zeka
aragtirma-uygulamalarinda
gelinen asama yer almaktadir.

MEHMET AGRIKLI

MAKINE VE ROBOTIK
YUKSEK MUHENDISI

MAIB YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

baglanti hiz1 saniyede 9,6 ila 14,4
KB seviyesine yiikseltilirken, ses
iletimine ek olarak SMS, MMS
iletimine de imkan saglanmaya
basglandi.

2.5G donemi, GPRS teknolojisiy-
le birlikte, meveut cep telefo-

nu sebekesi tizerinden paket
anahtarlamali veri iletiminin ilk
kez gergeklestirilmeye baglan-
dig1 donem olurken, telefondan
internette gezinme imkani

1G 2G

tif goren anlayislar maaleset ¢ok
yaygm. Ne tiir sonug veya etki
yaratacagi sorgulanmadan pay-
lagilan Kkisisel veriler bazi dev
‘teknoloji’ sirketlerinin miithig
egemenlik ve hegomanya kur-
malarma neden oldu. Ilk defa
ABD’den duyulan “Internet of
things” yani “Nesnelerin inter-
neti” oyle bir hal ald1 ki insanlar

Teknolojiler, tiretim, mobilite,
saglik, biyoloji ve bunlarla ilgili
tiim servis ve hizmet yapilarini
¢ok hizli bir gekilde degistiriyor
ve doniistiiriiyor.

Degisim ve doniisiimiin hizini
ozellikle titketim ve iletigsim
sektorlerinde son 10 yilda
fazlaca gordiik, hissettik. Tiim
kisisel bilgilerimizi seve seve
paylastigimiz sosyal medya
mecralarindan derlenen veriler
bazinda yazilan algoritmalar
tiikketimi tetiklerken, bizde
yeni hayat formlari, aligkanlik-
lar yeni davranig tipleri ortaya
¢ikardi. Bu eviren, ¢eviren,
degistiren siire¢ bugiin de tiim
hiziyla devam ediyor.

Bu siireci bir biitiin olarak pozi-

nesneler olarak gorildii.
Internetin yaygin kullanimini
saglayan, “www”i icat eden

Tim Berners-Lee gegenlerde

bu tehlikeli gidisatin altini
¢izerken yeni donemde heniiz
olusmamig hukuki altyap: ek-
sikliginden dolay1 dev teknoloji
sirketlerinin miithis belirleyici-
liginden ve tek yonliliigiinden
sikayet etti. Simdilerde benzer
gelismeyi sanayi alanlarinda da
gormekteyiz.

Bilisim teknolojilerindeki gelis-
me iiretim, biiyiime paradigma-

larint da degistirdi, doniistiirdii.

Ornegin, iiretim artik biiyiik
oranda yazilim ve algoritma tii-
retmek olarak anlagilmaktadir.
Pek dogru olmayan bu yaklagim
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YENI NESIL MOBIL INTERNET TEKNOLOJISI
5G, ONUMUZDEKI 10 YILDA ILETISIM

TEKNOLOJILERININ EN ONEMLI BASLIKLARINDAN
BIRI OLACAK. ARTAN VERI TRAFIGINE BAGLI
OLARAK 2020-2025 YILLARINDA DUNYA
GENELINDE KABUL GORECEGI TAHMIN EDILEN
5G ILE SANIYEDE 10GB’A VARAN INDIRME
VE YUKLEME HIZLARINA ULASIRKEN, MOBIL
BAGLANTILAR DA DAHA GUVENLI HALE GELECEK.

da kullanicilara saglanan en
onemli avantajlardan biriydi. Hiz,
saniyede 20 ila 40 KB seviyesine
¢ikarken, sesli arama sirasinda
diger verilerin iletiminin ger-
¢eklestirilememesi, kullanicilar
agisindan en 6nemli sorun olarak
one ¢ikiyordu.

2,75G, bir ara donem olarak
2,5G’nin ozelliklerine sahip
olmakla birlikte veri hizlarinda
onemli iyilestirmeler sunuyordu:
Bu donemde veri baglanti hizlar
saniyede 300 ila 400 KB seviye-
sinde ulasti.

[lk olarak 1998’de ortaya ¢ikan
3G teknolojisi, son kullanicilara
2004-2005 yillar1 arasinda sunul-
du. 3G teknolojisinde ses ve veri
es zamanl olarak iletilebiliyordu
ve veri baglant1 hizlar1 saniye-

de 500 ila 700 KB seviyesine
ulagmusti.

2006-2010 yillar1 arasinda kulla-
nilan 3,5G doneminde ise HSPA
(High Speed Packet Access)
standardinin getirilmesiyle veri
baglanti hizlarinda miithig bir
artig yasanirken, kullanicilar ilk
kez saniyede 1 ila 3 MB seviyesini
deneyimle sansina sahip oldu.
2010’dan itibaren giderek hizla-
nan teknolojiyle birlikte kargi-
miza ¢ikan 4G teknolojisi ise

nesneler tizerindeki ‘internet
hakimiyetini’ pekigtirmektedir.
Opysa tiretim teknolojilerinin
bilisim teknolojileri ile bulus-
masindan ¢ikan ve ¢ikacak olan
sinerji bunun 6tesindedir.
Tiirkiye olarak bu siirecte nasil
bir pozisyon almak gerekir?
Hangi teknolojik gelismeler, uy-
gulamalar bizim i¢in 6nemlidir?
Tiirkiye'nin kalkinma modeli
ihracattir. Thracati daha kiy-
metli ve verimli hale getirmek
igin ‘akill’’ iiriin ve tiretim sis-
temlerine ihtiya¢ duymaktayiz.
Bunun igin ilk ihtiyag duydugu-
muz sey programlama ( bilhas-
sa C, C ++, C+++) ve sensor
teknolojisidir. Bu konular 6zel-
likle “Additive Manufacturing”,
“Predictive Maintenance” ve
“Smart Factory” i¢in elzemdir.
Makine ve aksam ihracatinda
ilk kargilagtigimiz zorluklar
kalite ve standartlar idi. Bunlar
agildi ve diinyanin bir ¢ok
bolgesine makine ve aksamlari
ihra¢ eder hale geldik. Simdi
norm ve standartlar yeni tek-
nolojiler ile degisiyor. Ayrica

tamamen IP tabanli bir teknoloji
igeriyor. Yiiksek hiz ve giivenlik
saglayan 4G’de veri baglant1 hiz-

lart saniyede 3 ila 5 MB seviyesine

ulagirken, kablosuz baglantilarda
bu rakamlar saniyede 100 MB’ye
kadar ulasabiliyor.

5G teknolojisiyle birlikte cihaz-
lar, donanimlar ve altyapida kap-
samli yenilenmeler de gergeklese-
cek. Veri hiz1 ve bagl cihazlarin
sayist 10 ila 100 kat artarken,
gecikme siiresi beg kata kadar
azalacak. Ayrica disiik pil kapasi-
teli cihazlarin pil 6mriiniin de 10
kata kadar artmasi 6ngoriilityor.

5G’NIN GELECEGI

Yiiksek boyutlarda verinin distik
gecikme siireleriyle iletilmesiyle
beraber IoT alaninda da biiyiik ge-
lismeler goriilecek. 5G, bu cihaz-
lar1 birbirlerine baglamada iskelet
gorevi goriirken, akilli ev, otonom
araglar, akilli ulagim, akilli tarim,
akilli gehirler alanlarida biyiik
atilmlarin gergeklesmesi de
bekleniyor. Veri iletim hizinin art-
mastyla birlikte sanal ger¢eklik,
arttirilmig gergeklik uygulamalar
igin gerekli islemci kapasitesi
bulut teknolojileriyle saglanirken,
boylece mobil cihazlardan bu
islem yiikii de kaldirilmig olacak.
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sektorde hizmet ve servis ala-
ninda miisteri beklentileri de
hizla degisime ugramaktadir.
Bu degisime erken donemde
adaptasyon i¢in akilli sistemle-
re ihtiyag vardir. Bu ‘akil’ i¢in
gerekli girdiler sensor teknolo-
jileri aracilig1 ile kazanilabilir.
Gerek sensor teknolojilerinde
gerekse de bu verilerin kullani-
mu igin gerekli programlama-
larda “Open source” yani “A¢ik
kaynaklar”in sundugu platform-
lar, olanaklar kullanilmalidir.
Boylece yeni ¢agin sundugu
olanaklar kullanilarak ‘disariya’

bagimlilik da azaltilabilir.

TEKNOLOJISIZ NEREYE
KADAR BUYUYEBILIRIZ?

ktisadi bityiime, 6zellikle
ISanayi Devrimi’ni izleyen

siirecte, iktisat tartigmala-
rinin merkezinde yer almaya
baglamistir. 1776’da igbolii-
miine dikkat ¢geken Smith
makine kullaniminin verimliligi
artirdig1 gortigtindedir, 1817’de
Ricardo makineye teknik bilgi
boyutuyla bakmigtir. 1848
devrimlerinin basarisiz olmast
sonucu Londra’ya tagian
Marx 1850’li yillarinda British
Museum’da 6nemli gozlemler
ve aragtirmalar gergeklestirmis,
burada okudugu kitaplarin da
etkisiyle olacak Kapital’in ilk
baskisinda “teknoloji” kavra-
muni tiretkenligi arttirier bir
unsur olarak ele almigtir. 1980’li yillardan itibaren “teknolojik
gelisme” ve “Ar-Ge” ile ilintili teoriler ortaya ¢ikmistir. Aslinda
sosyoloji ve antropoloji mezunu olan, esinin 6nerisi ile iktisada
yonelen Nobel iktisat 6diillii Solow’a gore az geligmis iilkeler,
zengin tilkeleri daha hizli biiyiiyerek yakalayacaktir. Ancak
uzun vadede bityiimek i¢in teknolojiye ihtiya¢ vardir. Ne var ki
Solow teorisinde, bu teknolojinin nereden gelecegi belli degildi.
1990’larda Amerikali iktisat¢r Paul Romer, teknolojiyi “i¢sel”
yani ekonominin iginde {iretilen bir sey olarak ele alan yeni bir
bityiime teorisi dalgasina onciiliik edecektir.
Bugiin i¢sel oldugunu bildigimiz teknolojinin Ar-Ge ve verimlilik
ile dogrudan iligkisi bulunmaktadir. Yeni bir bitiytime mode-
line ihtiyaci oldugu soylenen Tiirkiye’nin bu yeni hikayesinin
temelinde yer almasi gereken unsurlar da bunlardir: Verimlilik,
teknoloji ve Ar-Ge.

ALPER KARAKURT
MAIB DANISMANI

Tiirkiye ile diger segilmis tilkelerin makine sektorlerinin, tlke-
nin Ar-Ge harcamasindan aldig1 paylarin gosterildigi asagidaki
tablonun solunda gelisme yolundaki iilkeler, saginda ise gelis-

mis tlkelere yer verilmistir. Her iki stitunda yer verilen oranlar
OECD’nin {g Girigimleri veri setinden alinarak hesaplanmustir.
So6z konusu veri setinde tlkelerin karsilastirilabilir en son veri

2015 yilina aittir, bu yiizden hem Tiirkiye’nin hem de se¢ilmis
tilkelerin 2015 yili verileri tizerinden hesaplama yapilmistir.

TURKIYE’DE VE SECILMIS Tablodan da goriilecegi

ULKELERDE MAKINE tizere Slovenya ve Romanya
SEKTORUNUN AR-GE digindaki iilkelerin ma-
HARCAMASINDAN ALDIGI PAY kine sektorlerinin Ar-Ge

(OECD VERI SETI, 2015) harcamasindan aldig1 pay

Tiirkiye’nin tizerinde-

Ulke Pay (%) dir. Gelismis iilkeler ile

Gin 11,0% Tiirkiye’nin makine sekto-
= rit Ar-Ge performansi kar-
2 . Slovalkya 9,8% silagtirildiginda, incelenen
83 (ckya 8,1% tilkelerin tamaminin maki-
-5 4 . 0 ne sektoriiniin Ar-Ge har-
%’5 Moz (0% camasi toplamindan aldig1
& Slovenya 3,4% payin Tiirkiye’den daha
O Romanya 1.0% yitksek oldugu goriilmek-

: - : tedir. Bu analizler 1s181nda;
- Italya 11,7% makine sektoriiniin diger
R Almanya 9,0% iilkeler ile kiyaslanmasinin
23 : sonuglari, iilkemizdeki
=) Japonya 9,5% makine sektoriiniin Ar-Ge

Giiney Kore 5,6% performansimin istenilen

Tiirkiye 3.8% seviyede olmadigini ortaya

koymaktadir.
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En Yiiksek Katma Deger
Yaratma Giiciine Sahip Uc KATMA
Sektorden Biridir. Makine DEGER
sanayiinin imalat sanayii (TAHMIN)
icindeki katma deger payi
2010 yilinda ylizde 5,7 iken 27 5
2018 yiinda yiizde 6,44'e S |
yukselmistir. MILYAR TL

KATMA DEGER/

URETIM DEGERI

N\ %027
URETIM - m
101,8
MILYAR TL
E‘ Makine sektord

aTh aTh &) imalat sanavii

icinde en cok Ar-Ge
calisanina sahip
sektorlerin basinda
gelmektedir.

imalat sanayiinde
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49.870 calisanin
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sanayiinde faaliyet
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