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Pandeminin getirdigi “Bliyuk Yipranis” ise alimi
zorlastiriyor. Dogru yetenek havuzuna baktiginizdan
emin misiniz?

Isten ayrilmalar rekor seviyeye ulasirken, firmalar hala eski yéntemlerle
¢alisan ¢ekmeye ve elinde tutmaya calisiyor. McKinsey tarafindan
yayinlanan yeni bir arastirma, isverenlerin istihdam etmek igin
ulasabilecekleri bes farkh ¢alisan kisilik tipini tanimhyor.

isten ayrilmalar bitmeyecek bir trend. insanlar islerini, sektérlerini degistiriyor,
geleneksel rollerden geleneksel olmayan rollere kayiyor, erken emekli oluyor ya da
kendi islerini kuruyorlar. Kendi yasamlarina yoénelmek ve dinlenmek i¢in ara veriyorlar.
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Bu nedenle, “Blyik Yipranis”, “Bliyiik Mizakere”ye donisti.

Yetenekte rekabet hala siddetini koruyor. Belirli calisan kategorileri igin is degistirmenin
onindeki engeller 6nemli 6l¢lide azaldi. Sadece Amerika Birlesik Devletleri’'nde, Mayis
ayi sonunda 11,3 milyon acik pozisyon vardi. Bu rakam Nisan ayi sonunda 9,3 milyon idi.
isverenler bu pozisyonlari doldurmak icin ugrasirken, géndillii isten ayrilma orani salgin
Oncesi seviyelerden ylizde 25 daha yliksek. Mevcut ve 6ngorilen ise alma, isten ayrilma
ve is yaratma hizi géz 6ninde bulunduruldugunda, acik pozisyonlar bir siire normal
seviyelere donmeyecek gibi gériindyor.

Sirketlerin yetenek talebi ile bunu saglamaya istekli isci sayisi arasinda temel bir
uyumsuzluk goriliyor. isverenler, insanlari cekmek ve elde tutmak icin ticret, unvanlar
ve ylkselme firsatlari dahil olmak lGzere geleneksel araglara glivenmeye devam ediyor.
Bu faktorler, ozellikle “gelenekgiler” olarak adlandirdigimiz biyik bir isci blogu icin
onemli. Bununla birlikte, COVID-19 salgini insanlarin bir isten ve hayattan beklentilerini
yveniden degerlendirmelerine yol acti ve o da gelenekgi yoldan kacan aktif ve potansiyel
iscilerden olusan genis bir havuz yaratiyor.

Sonug olarak, is glicl arzinda artik yapisal bir bosluk var ¢linki tim bosluklari dolduracak
kadar “geleneksel” calisan yok.

Bu boslugu kapatmak icin, isverenler geleneksel olmayan iscileri tekrar kazanmalidir.
Fakat nasil?
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Sema 1

Kiiresel olarak calisanlarin ylizde kirki yakin gelecekte islerini
birakabileceklerini séyliiyor.

Katihmcilarin 6namizdeki 36 ay icinde mevcut islerinden ayrilma olasihg, %%
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S6z konusu acik pozisyonlari kimlerin doldurabilecegini daha iyi anlamak i¢cin ekonomik
verileri ve is glict istatistiklerini inceleyerek; insanlari kalmaya, ayrilmaya veya geri
dénmeye neyin yonlendirdigi hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin blyik bir kiiresel
anket gerceklestirildi.

Alti Ulkedeki calisanlarla ilgili yapilan kapsamli analiz, ¢alisanlari hangi is 6zelliklerinin
hem olumlu hem de olumsuz olarak motive ettigine odaklaniyor. is kaybinin gesitli
asamalarindaki anket katilimcilarina neden isten ayrildiklari, ayrilmayi distindikleri ya
da neden geri donmek istedikleri soruldugunda pek cok iscinin normal Ulcret ve is
gelistirme imkanlarindan daha fazlasini istedigi ortaya cikti.

Bu calismada, sirketlerin yipranma ve ilgi cekme sorununu uzun vadede ¢6zmek icin
anlamasi gereken bes dnemli calisan kisiligine daha yakindan bakilmaktadir.

Yeni trendler istihdam tablosunu daha da karmasiklastiriyor

Blylik Yipranis’in (veya Biyiik istifa) baslangicindan bu yana ekonomideki dénemli
degisikliklere ragmen, islerini birakmayi planlayan calisanlarin payi, 2021'den itibaren
ylizde 40 ile degismeden kaldi. Bu oran, ontimizdeki g ila alti ay icinde ayrilmayi
dustindiklerini sdyleyen kiiresel 6rnekteki bes calisandan ikisine denk geliyor.



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

Sema 2

Son iki yilda isini birakanlarnn ¢cogu, biraktiklar sektérlere geri donmiiyor.

Nisan 2020 ile Nisan 2022 arasinda isini birakan katilimcilarin durumu, kiresel %
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Nisan 2020 ile Nisan 2022 arasinda isten ayrilan katilimcilarin durumu, segili sektérlerde, %
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Bes Farkli Calisan Kisiligi: Calisan Hedeflemenin Yeni Bir Yolu

1- Gelenekgiler: Klasik ¢alisan havuzunun vyildizi olan bu grup tiim pozisyonlari
doldurmaya yetmeyecek

Gelenekgiler, is-yasam dengesini 6énemseyen, ancak isleri ugruna o6dlnler vermeye
istekli, kariyer odakh kisilerdir. Rekabetgi bir lcret paketi ve ikramiye, iyi bir is unvani,
sirketteki statl ve kariyer gelisimi karsiliginda blyik sirketler icin tam zamanli ¢alismaya
motive olurlar.

2- “Kendin Yap”gilar: Ozerklik onlar igin her sey

Ankete katilanlarin en blyilk payini olusturan bu kisilik tipi, isyeri esnekligini, anlaml
calismayi ve lcreti, potansiyel olarak geleneksel is glicline geri donmenin en énemli
motivasyonlari olarak goriyor. 25 ila 45 yas araliginda seyreden bu kisiler serbest
meslekten tam zamanli ¢alisanlara, geleneksel olmayan rollerde istihdam edilenlere ve
yari zamanli ¢alisanlara kadar uzanan genis bir yelpazeyi olusturuyorlar.

3- Evde oturmaya karar verenler ve digerleri: Evdeler fakat daha fazlasini isterler

Pandeminin baslamasindan iki yildan fazla bir slire sonra, bu ¢alisan tarzinin tanitilmaya
cok az ihtiyaci var. Bu gruptakiler licretle motive olur, ancak islerine geri donmek igin
isyeri esnekligi, calisan saghg ve refahi icin destek ve kariyer gelisimi gibi baska
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onceliklere sahiptir. Bazilari aktif olarak is arayan, bazilari ise Ucretli is gliciine yeniden
girmeyi hakli ¢ikaracak bir firsat bulmayi umarak pasif is arayanlar ile evde oturmaya
karar vermis kisilerdir.

4- idealistler: Ogrenciler ve yari zamanli ¢alisan gengler

Bu gruptaki kisiler 18 ile 24 yas arasinda daha geng¢ Ogrencileri veya yari zamanli
¢alisanlar barindiriyor. Cogunlukla, bagimh olunan kisiler, yukimlulikler ve diger
sorumluluklar tarafindan engellenen bu grup, disuk Ucret olsa bile, esnekligi, kariyer
gelisimini, ilerleme potansiyelini, glivenilir/destekleyici insanlardan olusan bir
toplulukla calismayi daha fazla 6nemser.

5- Rahat takilanlar: Kariyer asla ilk sirada degildir

Yukaridaki kisiliklerin aksine, bu gruptaki insanlar emekliler, is aramayanlar ve dogru
kosullar altinda geleneksel ise dénebilecek kisilerden olusan bir karisimdir. Bu gruba,
emekli olan ancak eski takim arkadasi Tom Brady'nin israri ve harika bir takimla sadece
Ucret degil, ayni zamanda esnek bir s6zlesme vaadi tizerine geri donen Amerikan futbolu
oyuncusu Rob Gronkowski'ye atifta bulunarak "Gronks" deniyor.

Sirketler dogru ¢alisan havuzlarina odaklanmali

Sirketlerin ¢alisanlari gekme ve iste tutma konusunda karsilastiklari baski, biyik 6lglide,
son iki yilda insanlarin iglerini ve isverenlerini nasil gérdiklerine iliskin temel degisimden
kaynaklanmaktadir. Ancak bu ayni zamanda rekor sayida is ilanina yol agan sicak is
piyasasinin benzeri gorilmemis taleplerinin de bir sonucudur.

ABD istihdam tablosu buna iyi bir oOrnektir. Mayis sonunda Amerika Birlegik
Devletleri'nde 11 milyondan fazla is ilani vardi. Enflasyon bazi insanlari geleneksel is
glicline geri dondiirmeye zorlarken, bu rakamlar agik pozisyonlari strdirtlebilir bir
sekilde doldurmak icin yetersiz. Ekonomik tablo koétilesse bile, bircok sirketin dnemli
birimlerinde acgik pozisyonlarin devam edecegini ve mevcut is glclinl degistirerek
¢6zemeyecekleri bir sorun olmasi muhtemeldir.

Bu yipranma-ilgi cekme sorununu uzun vadede ele almak amaciyla sirketler icin dort
eylem Onerilmektedir.

1) Unvana, kariyer yollarina, lcrete, sosyal haklara, iyi bir patrona sahip olmaya ve
sirketin genel prestijine odaklanmayl iceren geleneksel calisan degerlerini
keskinlestirebilirler.

2) Esneklik, zihinsel ve davranissal saglik gelisimi, gliclU bir sirket kalttrd ve farkh kariyer
ilerleme bicimlerini iceren geleneksel olmayan deger dnermelerini olusturabilirler.
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3) Sirketler yetenek bulma yaklasimlarini genisletebilirler, yukarida agiklanan bes kisilik
tipinin daha iyi anlasiimasi, sirketlerin kaynak bulma stratejilerini farkh galisan tirlerine
gore uyarlamalarina yardimci olabilir.

4) Kuruluslar daha fazla anlam, daha fazla aidiyet, daha giiclii ekip ve diger iliskisel
baglara yatirrm yaparak isleri "samimi" hale getirebilirler. Bu o6rgltsel nitelikleri
olusturmak, gelenekgilerin biraz daha fazla Ucret karsiliginda baska yerlere gitmelerini
de zorlastiracaktir.

Detayl Bilgi igin:
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