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UYUME MAKINESI

uyu mu derin, ip mi kisa?

cktorel sivil orgiitlerde
sorumluluk iistlenenler,
mensubu olduklari kesimi
en iist diizeyde temsil et-
mek onuruna mazhar olmuslarsa,
sadece kendi iilkelerinin ve sek-
torlerinin degil, rakip veya tehdit
gordikleri iilke ve sektorlerin de
nereden nereye geldigini ¢ok iyi
bilirler. Yapilan dogru ve yanlisla-
r1 daima bir nedensellik sorgu-
sundan gegirmek onlarin yagsam
felsefesidir, elestirel bir yaklagim
ortaya koymak ve yol gosterici
olmak zorunda hissettirir. Biiyitk
fedakarlik igeren ¢abalart nadiren
karsilik bulsa da, esasen siibjektif
nedenlerle degil, sektorlerinin ve
toplumun beklentilerinden yola
¢ikarlar.
Sevgili Bagkanimiz Adnan
Dalgakiran’in yitksek deneyim
ve takdire sayan sorumlu-
luk bilincinin bir dirtinii olan
“Yiizlesme” adli eserinin,
hemen her sayfasinda okurunun
kafasina soktugu hesaplagsma
sorusu, “kuyu mu derin, ip mi
kisa?” tarihsel dongiimiiz iginde
mutlaka yanitlamamiz gereken
bir sorudur. Yiizlesme’nin, son
ciimlesiyle goreve ¢agirdig:
geng nesillere 151k olacagina
inaniyorum.

MAKINE BUTUN INSANLIGI
AYDINLATACAK BIiR YILDIZ
Bundan 10 yil kadar 6nce,
“Turkiye’nin Makinecileri” mar-
kast ile yola devam etme kara-
rin1 sektor olarak verdigimiz ve
logomuzu Tiirkiye’den yiikselip,
sadece kendi sektoriinii veya
iilkesini degil biitiin insanligi
aydinlatacak bir yildiz olarak
belirledigimiz giinlerde, hatirh-
yorum, ¢ekinenlerimiz olmustu.
Fazla iddiali bulanlar da vardi,
sektorel tevazumuzla bagdastir-
mayanlar da.

Oysa marka tistatlarimiz, baga-
rili olmanin ilk sartinin, tam da
boyle tirkiitiicii bir vizyon beyani
ile meydana ¢ikmalk, ige giris-
mek oldugunu salik veriyorlardi.
Logomuz bir nevi taahhiit idi. Ki
hep boyle algilanmasi dilegi-
mizdir. Markamiz ise odagina
makinelerimizi degil, fakat onun
arkasindaki akli koyuyordu:
Sorgulamaktan, aragtirmaktan,
bilmekten, soylemekten kork-
mayan, miicadeleden yilmayan
makine imalatgimizi... Bu yildiz
hepimiziz. Bu biyiik ailenin

her mensubu, her 6rgiitii, her
yoneticisi veya bagkani bu
sorumlulugu igsellestirmek
durumundadir.

#Fmerakhisitnamakine

-
Kutlu KARAVELIOGLU - MAIB Baskan:

Son 10 yil, makine imalat
sektoriimiiziin orgiitsel biitiin-
liigiinii tesis etmesi, i¢ ahengini
pekistirmesi ve tikir tikir igler
hale gelmesi yoniinde Tiirkiye’ye
¢ok onemli kazanimlar sagladi.
Sektor ortak menfaatleri etrafin-
da uzlasti, kenetlendi. Firmalar
ve dernekler, Tiirkiye’den
yiikselen yildizin bir pargast
oldular, 151811 ¢ogalttilar. Sektor
temsilcisi bagkanlar kurumlarini

Tiirkiye’nin Makine Dis Ticareti
ihracat ithalat
Milyar § % Milyar § %

Doénem 2019 2021 Degisim 2019 2021 Degisim
Mayis 1,9 1,8 -5,0 2,2 2,7 21,6
Ocak-Mayis 8,3 9,3 12,0 9,9 13,7 38,0
Son 12 Ay 18,4 21,1 14,2 25,2 32,1 27,8

Tiirkiye’nin Makine Dig Ticaretinde Ilk 10 Ulke (Ocak-Mayis)
ihracat ithalat
Milyon $ % Milyon $ %

) Degigim, | Pay, | Degisim, | Pay,
Ulke 2019 2021 21/19 2021 | Ulke 2019 2021 21/19 2021
Almanya 1.135 1.354 19,3 14,6 | Cin 1.688 3.401 101,4 248
ABD 618 621 0,5 6,7 | Almanya 1.821 2.435 33,7 17,8
B. Krallik 430 503 16,9 5,4 | italya 976 1.345 37,7 9,8
italya 429 490 14,0 5,3 | B. Krallik 725 699 -3,5 5,1
Fransa 402 482 19,9 5,2 | ABD 809 668 17,4 4,9
Ispanya 311 347 11,7 3,7 | Japonya 435 570 30,9 4,2
Rusya 210 330 56,8 3,6 | Polonya 266 515 93,7 3,8
Ozbekistan 173 311 79,8 3,4 | Fransa 379 403 0,4 29
Polonya 203 258 26,8 2,8 | Guiney Kore 237 385 62,4 2,8
Irak 225 241 7,5 2,6 | Hindistan 172 296 71,6 2,2
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Kaynak: TUIK

dirayetle yonetip, yonlendirdi.
Yasanilan kiiresel sikintilarin
Tiirk makine imalat sanayine
act181 hareket alanlari, firmala-
rimizea ve alt sektorlerimizee iyi

degerlendirildi.

HiQBIR ZAMAN KONFOR HiSSI
DUYMAYACAGIZ

25’¢ yakin alt dalimizin he-

men tamaminda meveut esnek
ve dinamik iiretim altyapimiz

bu krizlerde defalarca sinan-
digindan, salgin donemini de

en kolay atlatanlardan olduk.
Rakiplerimizden ¢ok hizli artan
yatirim, iiretim ve dig ticareti-
mizle dikkat ¢eker hale geldik.
Makinelerimiz ¢esitlenmeye,
teknoloji siniflar: yitkselmeye de-
vam ediyor. Ustelik son iki yilda
kurulan 100’iin tizerinde Ar-Ge
merkezimizin tiriinleri heniiz
yeni yeni ticarilesiyor.

Peki, 6nemli buldugumuz biitiin
bu ilerlemeler bize, Adnan
Bagkanin yiizlesme cesareti gos-
terdigi “vasatlik”a ragmen kon-
forlu hissettirebilir mi? Elbette
hayir. Hemen her konugmasinda
dile getirdigi gibi “son 60 yilda
iki iilke var st lige ¢ikabilen,

ki onlar makine, elektronik ve
yazilim onciliigiinde bagarmglar,
ama 20 iilke var vasatliga erigen.”
Yani giderek daha kalabaliklagan
bir klasmanda, giderck daha
sikigan bir alanda miicadele
ediyoruz. Biitiin iilkeler kendi
makinesini tiretmenin pesinde ve
gelismekte olanlarin pay1 artiyor.
Rekabet alabildigine agresif; agik
ve ortiilii devlet destekleri alabil-
digine yogun. Bu yiizden bizim
sektoriimiiz her tilkede stratejik
ve bila kaydii sart 6ncelikli, yani
imtiyazli.

SEKTOREL ORGUTLERIMIiZ
SURUKLEYICI OLMALI
Oniimiizde biitiin endiistriyel
alanlarin doniigecedi ve temel
sorumlulugu da makine imalat-
¢ilart ile sistem eyleyicilerin tist-
lenecegi yeni bir kiiresel donem
agiliyor. Bu doniisiim, biytik
finansal ve sosyal maliyetlere
ragmen gergeklesecek. Liberal
politikalarin ulus devlet sermaye
¢ekismesinden daha ¢ok, sosyal

maliyetleri nedeniyle g6zden
distiigii, tiretimin paylagimi ve
dis ticaretin hegemonik miicade-
lede 6nemli silahlara dontistigi
giiniimiizden bakarak nasil bir
endiistriyel doniigiim tasav-

vur edebiliriz. Bu doniigiimiin
onciiliigiinii yapacak olanlar

ne murad ediyorlar ve sektorel
orgiitlerimiz nasil bir okuma
yapmali?

Endiistride yeni bir ¢agin ba-
sinda oldugumuz, belki 10 yili
agkin zamandir dillerde. Koriin
fili tarifi gibi baslayan takdim,
giderek somutlagti. Bu ¢aga
ozellik katan, ya da mesnet olan
sey, Almanlarin deyimi ile Sanayi
4.0, Amerikalilarin deyimi ile
Nesnelerin Interneti ve Yapay
Zeka. Bizdeki adi Milli Teknoloji
Hamlesi.

Hangi kavram ve igerigi ele
alirsak alalim, endiistrideki
yansimasi, dijital tekniklerin
egemen oldugu bir sanayi evre-
sinde oldugumuza igaret ediyor.
Uretecegimiz ve ihrag edecegimiz
her bir {iriin ya da hizmet, deyim
yerinde ise ‘akilli’ olmak zorunda.
Sadece nihai iiriinlerimiz degil,
bu akilli iiriinleri tiretecek proses
ve i siireclerimiz, yatirim arag
ve gereglerimiz de akilli olmak
durumunda. Bu elbette ¢ok zorlu
bir siire¢tir ama bu siirecin ana
motoru her tilkede makine imalat
sanayiidir. Bugiin belli alanlarda-
ki kamu politikalarinda, 6zellikle
de pilot tayin edildigimiz Hamle
Programi’nin son ¢agrisinda
bunun kargiligini nihayet gormek
bizleri mutlu etmelidir.
Gelecegin teknolojilerini mer-
kezine almig ve genis bir yatirim
alam tarifleyen son ¢agri, acil
hale gelmis ve yatirimer bulmak
zorunda oldugumuz sensor
teknolojileri, robotik otomasyon
sistemleri, eklemeli imalat ve
otonom robot tekniklerini de ige-
riyor. Bu teknikleri mas etmek,
yeni gelismeleri rakiplerimizden
ewvel giindeme sokabilmemiz,
rekabetgiligimiz ve ihracatimizin
artarak siirdiiriilebilirligi igin
biiyiik énem tasiyor. Hatta bunlar
tilke sanayinin doniistiirillmesi
i¢in elzem konulardir. Yeter ki,
yazmakta ¢ok bagarili oldugumuz
stratejileri hayata gecirmekte
sorun yagamayalim. Ve yeter ki
sektorel orgiitlerimiz devlet ve
girisimciler arasinda fonksiyo-
nel bir ara yiiz olmanin 6tesine
gegebilsinler.

ENDUSTRIDE YENI KAPISMA
ALANLARI OLUSUYOR
Endiistriyel yagama girmis olan
ikinci ve 6nemli bir bagka husus
ise bityiimeyi stirdiiriilebilir
kilmak. Endiistride biiyiiyerek
ekonomiyi biiyiitmek meselesini
Avrupa Birligi “Yesil Mutabakat”
konsepti ile formiile etti.
Endiistride, bir biitiin olarak
ekonomide “Mutabakat” denin-
ce akla ilk gelen 1933-38 yillar1
arasinda donemin ABD Bagkam
Franklin Roosevelt’in diinyanin
ckonomik buhrandan ¢ikisi igin

onerdigi ve uyguladigi birytime
modeli “Yeni Mutabakat” (New
Deal) hatirlara geliyor.

O doénemde diinyanin diger il-
keleri bu model etrafinda kendi
bitytime modellerini gelistirmis
ve pozisyonlarmi almiglardi.
ABD’in Trump zamaninda baglat-
t181 yeniden sanayilesme hamle-
sine, simdi AB, acikladig: yesil
mutabakatla karsilik veriyor.
Endiistride siirdiiriilebilirlik igin
karbon nétr kita, onarilabilir,
yeniden kullanilabilir iiriin, atik-
larin donigtimii, dongiisel ekono-
mi gibi tiirlii baglikla bezenmis
yeni bir endiistriyel biiyiime
modeli sunuyor.

ABD ve Cin tarafindan da olduk-
¢a ciddiye alinan bu modelleme
gelecegin sanayisinin hangi
siitunlar {izerinde yiikselecegini
de bir bakima tayin etmektedir.
Endiistride rekabet ve farkin-
dalik, teknoloji ile birlikte yesil
mutabakat zemininde yiirityecek-
tir. Bu konudaki AB Komisyon
raporlarmin detaylarini bu hafta
iginde gorecegiz. Bugiine kadar
genel cergevesi, hedefleri belirti-
len bu modelin nasil bir yontemle
pratige gececegini bu haftadan
itibaren 6grenecegiz. Sinirda
karbon vergileri ve/veya pazarda
titketim vergileri gibi kaynaklarla
finanse edilecek bu biiyiik sinai
doniisiimiin sadece sektoriimiiz
i¢in degil, iilkemiz i¢in ne yiikler
getirecegini ve bunlar1 hangi
plan ve programlarla gogiis-
leyebilecegimizi ancak goriip
tartigabilecegiz.

TURKIYE’NIN MAKINECILERI
YENI'Y] YAZMAYA HAZIR

Hali hazirda ABD yonetimi bu
model veya hedefler konusunda
ivi niyet belirtmis olsa da biyiik
zorluklar yagayacagi anlagil-
maktadir. Cin yonetimi de bu
hedefler dogrultusunda hareket
edecegini ilan etmis fakat de-
taylt plan ve programlarini sene
sonunda agiklayacaktir. Agresif
stratejileri ile kendisini bityitk
bir tehdit olarak goren rakip-
lerinin argiimanlarini dogrular
durumdaki bu iilkenin, nasil

bir program izleyecegi merak
konusudur. Kiiresel platformda
standardlarin harmonizasyonu
igin birgok ¢alismanin yapildig:
ve Cin’in ISO ayna komitele-
rindeki temsil giictiniin hizlh
artt181 bir siiregte, i¢ pazarda
kullanilan standardlar i¢inde
ISO ve IEC normlarinin pay:
yiizde 25 seviyesine ne sebeple
gerilemistir...

Ozetle, sektoriimiizii, sanayimizi,
tilkemizi 6nemli sinavlar bekliyor.
Endiistriyel zihniyetin, teknigin
ve doganin belirledigi, belirleyici
oldugu bu yasam bizleri zaten
her giin test ediyor. Refah ve
mutluluga giden yol makus talih-
le hesaplagmaktan, yeniye yeni
ile yanit vermekten gegmektedir.
Biz, Tiirkiye’nin Makinecileri
olarak, gerektiginde iplerimizi ug
uca ekleyerek, Yeni'yi yazmaya
haziriz!

Bu yil da siikranlarimizi sunariz!

akine Thracateilar:
Birligi 2020 yilinda ihra-
catta en yiiksek performans
gosteren firmalar1 agikladi.
Bu yil da her kategoride
en fazla makine ihracati
gergeklestiren 5 firmaya,

2020’de ve son beg yilda en
¢ok artis saglayan iiyelere
Tiirkiye’nin Makinecileri
tarafindan 155 plaket takdim
edildi. Listede yer alan 132
firma Tiirkiye’'nin gegti-
gimiz yil serbest bolgeler

dahil kaydettigi 18,5 milyar
dolarlik makine ihracatinin
yiizde 20’sini gergeklestiri-
yor. Tiirkiye'nin Makinecileri
basari listesinde MAIB
Yonetim Kurulu iiyesi 6 firma
yer aliyor.
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Caliskan sektoriin
caliskan dernekleri

amu ve altyap1 hizmetlerinin aksamadan siirebilmesi igin her kogulda ag¢ik kalmasi gereken sektorlerin baginda gelen makine sanayisinde faaliyet gosteren firmalar, 2020 yilini diinyadaki rakiplerine gore bagarih sonuglarla
kapattilar. Makine sektoriiniin farkli alt dallarinda faaliyet gosteren imalateilar, bu zorlu siireci dernekleriyle ig birligi iginde yonetmeye ¢aligtilar. Makine sektoriiniin en biiyiik bilgi ve deneyim platformlari olan MAKFED iiyesi
derneklere, bu donemi nasil yonettiklerini sorduk. Dernek yoneticilerinden pandemi siirecinde viiriittiikleri yenilikgi faaliyetleri ve gelecege dontik yeni planlarimi dinledik.

[ %
Adnan DALGAKIRAN,, 3
MAKFED Yonetim Kurulu Baskani®

andemi yilt olan 2020’de ihracatimiz
Pyﬁzde 5,6 disiigle 18,4 milyar dolara geri-
lerken, makine ithalati yiizde 14,6 artigla

28,4 milyar dolara yiikselerek dig ticaret aci8-
muzt yeniden 10 milyar dolarm iizerine tasid.
fhracatta 2019 rakamlarinin iizerine ¢iktigimiz
2021 yilinda Almanya, ABD, ingiltere, Fransa
ve Italya en 6nemli pazarlarimiz olarak yerleri-
ni korudu. Son iki yilin artis1 dikkate alindigin-
da Ukrayna ve Ozbekistan’da artig yiizde 100
civarinda iken Rusya, iran ve Misir’da yiizde
50’yi agan ve Ispanya’da ise yiizde 30’lar1 bulan
ihracat artist oldu. Boylelikle bazi yeni iilkeler
de 6nemli pazarlarimiz arasina girdi.
Tiirkiye’nin Avrupa’ya mal satmak isteyenler
igin stratejik bir onemi bulunuyor ve sektorii-
miiz yiikselen performansiyla biitiin krizleri

lehine ¢evirme yetenegine sahip oldugunu
her firsatta gosteriyor. Pandemi sebebiyle
Avrupa devletlerindeki sikintilar devam eder-
ken sektoriimiiz bolgede artan faaliyetleriyle,
smai ve teknolojik is birliklerinden aldig: pay1
arttirma egilimini siirdiiriiyor.

nedeniyle artan talebe yanit verebilmek igin yo-
gun gayret gosterdik. Firmalarimizin, seyahat
imkanlarimin kisitlandig: bu dénemde, uzaktan
erigimi miimkiin kilan teknoloji uygulamala-
rina odaklanmasi, sektoriin dijital doniisiim
calismalarini da ivmelendirmis oldu. Pandemi
siirecinde olugan avantajlarimizi kullanmay1
amagliyoruz.

Bununla birlikte, pandeminin kiiresel tedarik
zincirlerini yeniden sekillendirmesinin tilke-
mizde birgok sektore olan olumlu yansimasi da
makine talebini hizlandirdi. Ancak, ithalatin
kayg: verici diizeyde artigina neden olan bu
durum, makine dig ticaret agiginin yilin ilk cey-
reginde yiizde 29 artarak 2,8 milyar dolara kadar
yitkselmesine neden oldu. Bu durumu daralan
diinya ticareti kargisinda, 6zellikle Uzak Dogulu
rakiplerimizin uyguladig: agresif fiyatlandirma
politikalar1 da tetikledi. Dolaysiyla, iilkemiz eko-
nomisi icin 6nemi bakimimdan, enerjiden sonra
en ¢ok dig ticaret ag¢igina sebep olan makinelerin
ithalatinin artisina karg: tedbirler alimmasi; en
azindan ithalati destekleyen unsurlarin yeniden

“Pandemi siirecinde olusan avantajlarimizi kullanmay1 amacliyoruz”

li ve diisiik teknolojili mallarin tehlike olugtur-
dugunu goriiyoruz. Uluslararas: ticaret esaslari
dogrultusunda olusturulan vergilerin yatirim
tegvik uygulamasi ile gegersiz kilinmasi, sek-
toriimiiz aleyhine olusturdugu haksiz rekabet
kadar tilke ekonomisine de biiyiik zarar veriyor.
Bu dogrultuda, 11. Kalkinma Plani’ndaki, yati-
rim tesvik mevzuatinin giiniin ihtiyaclarina gore
elden gegirilmesi tedbirleri 19131nda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimizin 29 Haziran tarihli
diizenlemesini ¢ok faydali buluyoruz.

Ayrica, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ve
fller Bankasi basta olmak iizere kamu bankalari-
nin yatirim finansmaninda yerli malini destekle-
yen uygulamalar: gelistirilmesini ve kamu 6zel

is birligi projeleri basta olmak {izere kamu alimla-
rinda yerli mali kullanimin tegvik eden diizenle-
melerin gelistirilmesini de faydali buluyoruz.

“Kapasite Kullanim Oranlarms tekrar yiizde
75’lerde”

Pandemi déneminde Tiirkiye Makina Federasyonu
olarak, Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri

)|

gordiik. Sektor olabildigince ihracat odagini
stirdiiriirken, bir ara yiizde 50’lere diisen ka-
pasite kullanim oranimizi tekrar yiizde 75’lere
tagimasini bildik. En 6nemli sermayemiz olarak
gordigiimiiz beseri kaynagimiz olan istihdami
da karsilikli fedakarliklarla koruyabildik.
Salgin doneminin yagandigi 2020 yili agilip
2021’de giiniimiize gelindiginde, yaganan sorun-
larin basinda kur hareketliligi, likidite problemi
ve seyahat engelleri gelmeye devam ediyor.
Odemeler dengesindeki bozukluklar, salginn
kiiresel etkilerine baglh olarak gelisen ara girdi
fiyatlar1 artis1 kadar, arz sorunlari ile ihracati
zorlagtiran navlun maliyetleri ve operasyonlari
odaklanilmas: gereken giincel sorunlar olarak
ifade ediliyor. Faizlerin yiikselmesi ve devreden
KDV alacaklar: ise finansmana erigimi zorlagtiran
unsurlarin baginda geliyor. Gelir ve kurumlar
vergisi oranlarmin digiiriilmesi, SGK 6demele-
rinde kolayliklar saglanmasi, kamu alimlariyla
sanayinin desteklenmesi ve kamu alacaklarinin
hizlandirilmas: anketlere katilanlar tarafindan
onerilen oncelikli tedbirler arasinda yer aliyor.

“Dampingli ve diisiik teknolojili makine

ithalati tehlike”

Pandemi siirecinde diinya pazarinin daralmasi-
na karsin, tiikketimdeki farklilagma ile kiiresel
imalat sanayi yatirimlarinin hizla yenilenmesi

gozden gecirilmesi gerektigini diigtintiyoruz.
Uretiminin yiizde 60’11 ihrag eden bir sektor
olarak i¢ talepten sadece yiizde 33 pay alabili-
yor olmamizi sorunlu buluyoruz. Derinlemesine
analiz ettidimizde, Bati’dan gelen kaliteli ve
kredili mallarin degil, Dogu’dan gelen damping-

Degerlendirme anketleri yaparak, yaganan sikin-
tilar1 hizla tespit etmeye ve ¢oziim onerilerinin
gelistirilmesine katki saglamaya galistik.

Anket sonuglarina gére pandemi déneminin,
KOBI niteligine haiz sektoriimiizdeki firma-
larin finansal kirilganliklarint arttirdigini

MAKFED

Tirkiye Makina Federasyonu

Ismet TOKTAS
AIMSAD Yonetim Kurulu Baskan

“Pandemiye ragmen firmalarimiz
¢aligmay1 hi¢ birakmadi”

ga¢ isleme makine sektorii,

2020 yilinda hem ihracatta
hem de tiretim de kendi rekorunu
kirarak ¢ok énemli bir bagariya imza
att1. Firmalarimiz bu dénemde ¢a-
lismay1 hi¢ birakmadi, yatirimlarina
ve iiretimlerine son hiz devam etti.
Pandeminin bir¢ok sektorii olumsuz
yonde etkiledigi yilda sektoriimiiz
tarafindan 110 milyon dolarlik ihra-
cat ve 255 milyon dolarlik makine
iiretimi gergeklestirildi.
Firmalarimizin, yurt digina yonelik
uyguladiklar1 dogru pazarlama
yontemleriyle bu siireci basarili
bir sekilde yonettiklerine inani-
yorum. Dernek olarak biz de bu
zorlu siiregte iiye firmalarimizin
satiglarinin arttirilmasi yoniindeki
calismalarimiz titizlikle siirdiirdiik.
Firmalarimizin menfaati i¢in neler
yapilabilecegimizi belirleyip, kendi-
mize bir yol haritasi olugturduk.
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Bu dogrultuda, pandeminin
baslangicindan ¢ok kisa bir siire
sonra, 2020 yili Nisan ayinda www.
turkishwoodworkingmachinery.com
portalini yayina aldik. Portalimizin
daha fazla firmaya ulagabilmesi

ve dolayisiyla iiyelerimize daha
fazla katki saglamas i¢in de
reklamlar vererek siireci hizlan-
dirdik. Bir ikincisi, firmalarimizin
ihracatina 6nemli 6lgiide katk:
saglayan WoodTech Fuarimizi
pandemi 6nlemleri ¢ergevesinde
Ekim ayinda gerceklestirdik. Fuar
siiresince yaptigimiz goriismeler
sonucu, firmalarimizin énemli
ticari is birliklerine imza attikla-
rin1 gordiitk. 2021 Mart ayinda ise
Dubai’de gergeklestirilen, Wood
Show Fuari’nda iiye firmalarimiz ile
birlikte yerimizi aldik. Bu fuar da
firmalarimizin 6nemli is birlikleri
yapmasina vesile oldu.

Os:

ediyoruz”

KDER olarak 2020 yili boyunca
gitimlerimizi, katilimer sayimi-

71 azaltarak ve daha butik egitimler
vererek siirdiirdiik. Nisan-Mayis ve
Kasim-Aralik aylarinda egitimlere
ara vermek zorunda kalmamiza
ragmen, 2020 yilinda 12 egitim
diizenleyerek 97 katilimerya hizmet
verdik. 3-6 kisilik bu egitimlerin
katilimeilar tarafindan daha ¢ok
begenildigini fark ettik.
2021 yilinda da daha butik ve miis-
teri yerleskesinde egitim verecek se-
kilde egitimlere devam ediyoruz. En
biiyiik sermayemiz insan kaynaginin
mesleki kalitesi arttikea, yapilan
iriin ve hizmetlerin de kalitesinin
artacagin diigiiniiyoruz.
Pandemi siirecinde Avrupa Akigkan
Giicii Komitesi'nin toplantilar1 video
konferanslarla yapildi. Sektoriin
diinya ve Avrupa’da yasadiklari
gelismeler de raporlar halinde

man TURUDU
AKDER Yonetim Kurulu Baskan

AKDER

AKISKAN GUCU DERNEGI

“Egitime ve iiretime devam

iiyelerimizle paylasildi. Bu siirecte
her iilke pandemiden farkli oran-
larda etkilendi ve sektorel olarak
farkl kii¢iilmeler gosterdi. Tiirkiye
hidrolik pnématik sektorii ise yilt
diger iilkelere gore ¢cok daha az
etkilenerek atlatt1. Ulke insanimizin
kriz yonetimindeki yetkinligi ve pra-
tikligi de bu konuda bize yardimen
olmus olabilir.

2020 yilindan edindigimiz en
onemli sektorel bilgi, makine sek-
toriiniin tam da merkezinde olarak
sorumlulugumuzun ¢ok yitksek
oldugudur. Bir yapinin tamamlana-
bilmesi i¢in yapinin alt par¢alarinin
hizla tedarik edilmesi gerekiyor.
Uyelerimizin bu konudaki ¢a-
balar1 oldukea dikkat ¢ekiciydi.
Uyelerimiz esnek iiretim teknikleri,
stok imkanlari ile iilkemiz maki-
necilerini destekleyebilmek i¢in
ellerinden geleni yapti.

Cem BUYUKCINGIL
AMD Yonetim Kurulu Bagkan

CAmD

Ambalaj Makinecileri Dernegi
Packaging Machinery Association

“Uyelerimizin dayamsma, teknik ve miihendisli
konularinda gelisimleri i¢in ¢alistyoruz”

Faaliyct alanimizin ambalaj ve
paketleme makineleri tiretimi
olmasi nedeniyle, belki de pandemi-
den az yara alan sektorlerden biri
olduk. Ozellikle hijyen konusunun
on plana ¢ikmasi, maskeden dezen-
fektan iiriinlerine, gidalarin kapal
ambalajlanmasindan tesislerin
iiretim proseslerine el degmeden
irtinlerin paketlenmesine kadar
hijyen konusundaki hassasiyetlerin
olugmasi, iirtinlerimize olan talebin
artmasina sebep oldu. Pandemi sira-
sinda da en ¢ok temizlik, ilag, kimya
ve hijyen sektorlerinde biiyiime
gerceklestirdik.

Ulkemizde iiretilen ambalaj
makineleri diinyanin 141 iilkesine
ihracat edilmektedir. Dolum maki-
nelerinden, sirinklemeye, dozajla-
madan paletlemeye kadar ¢ok genis
bir yelpazede makine ve sistemler
iireten sektoriimiiz; ihracatimi 2021
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yili Ocak-Mart déneminde 2020
yilinin Ocak-Mart dénemine gore
yiizde 60,8 arttirmistir. Her gegen
giin daha ¢ok ihracat yapmayi
hedefleyen sektoriimiiziin amaci
iiretiminin en az yarisini ihrag
etmek icin ¢aligmaktir. Cezayir,
Iran, Irak, Misir ve Rusya deger
bazinda en ¢ok ambalaj makinesi
ihracat1 yaptigimiz iilkeler olarak
en ¢ikmaktadir.

Pandemi siireci heniiz siirerken,
sektoriin bityiimesi ve global pazar-
larda ambalajlama makineleri talebi
hizla artmaya devam etmektedir.
AMD olarak, ambalaj makineleri

ve buna bagli tamamlayicr tiriinler
iireten tiim yerli firmalara dernegi-
mizin kapist ac¢iktir. Dernek olarak
amaclarimiz arasinda iiyelerimiz
arasinda dayanigma, teknik ve mii-
hendislik konularinda gelisimlerine
katki saglamaktir.

Sefa TARGIT
AYSAD Yonetim Kurulu Bagkan

Pandcminin bitmesi ya da ag1
uygulamasiyla kontrol altina
alinmasi sartiyla, 2021 yilinda
asansor sektoriinde atilim bekli-
yoruz. Ertelenen yatirimlar ve 6zel
sektoriin ihtiyath yaklagiminin birik-
tirdigi potansiyel, ortamin diizelme
15181 goriindiigiinde ¢ok dinamik
talebe doniigsecektir. Askida olan
genel kurullarin, fuarlarin, kongre-
lerin yapilmasinin bir isaret figegi
gibi sektorleri harekete gegirecegi
timidindeyiz. Konut yatirimlarinda
diinya ¢apinda duraklamanin ya-
rattig1 potansiyel, 2021 ve 2022 de
dinamik bir pazara doniisecektir.
Bu agidan i¢ pazar yaninda ihracat
konusunda da yeni hedefler belir-
lemeye galigiyoruz. Cin merkezli
iretim ve tedarik konusunda
yasanan olumsuz deneyim, Tiirkiye
gibi onemli bir aksam iireticisi i¢in
firsat yaratacaktir. Rusya, Ukrayna,

AYSAD
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“Hareket kazanan yeni pazarlarin kalici
olmasi i¢in gayret sarf edecegiz”

Cezayir gibi hareket kazanan yeni
pazarlarin kalic1 olmasi igin gayret
sarf edecegiz.

Pandemi siirecinde 6zellikle temas-
s1z ¢agri sistemi gibi kolay kurulum
imkani bulunan iiriinlerin tercih
edilmeye baglandigini gordiik.
Uzaktan asansor ¢agirma ve akilli
yoleu yonlendirme sistemlerinin ofis
binalariyla sinirli kalmayip hotel,
AVM ve konutlarda da kullanildigini
goriiyoruz. Bu konularda yogunla-
san firmalarimiz, yeni asansorler
yaninda meveut asansorleri bu
yonde modernize etme pazarida da
rekabetgi olacaktir.

Asansor ve yiirityen merdivenlere
kars1 olusacak bir giivensizlik, yeni
normale gegiste onemli bir aksaklik
yaratacaktir. Bunu 6nlemek i¢in
dernegimiz ve firmalarimiz ¢alisma-
lar yapmaktadir. Odaklandigimiz
ana konu budur.

Mustafa TECDELIOGLU

BESIAD Yonetim Kurulu Baskan

besiad

BAGLANTI ELEMANLARI SANAYICI VE I5 ADAMLARI DERNEGI
ASSOCIATION OF FASTENERS INDUSTRIALISTS AND BUSINESSMEN

“KKO’nin efektif ve planli kullanimlarla
arttirilmasi 6nceligimiz”

Baglantl clemanlari sektorii
olarak pandemi siirecinde,
normallesme déneminde ihracata
katki saglayabilecegine olan inanci-
mizla iiyelerimizin ve sektoriimiiziin
tanitimina yonelik web sitemizi
yeniledik. Uzak Dogu’da demir ¢elik
tiretiminin ¢evresel etkenlerle kisit-
lanmasi, Avrupa iilkelerine yonelik
taleplerin yakin cogratyalara ve
tiretim merkezlerine yogunlagsmasi
gibi gelismelerle es zamanli olarak
gerceklestirilen web sitemizdeki
degisiklikle tilkemize yonelen talep
artiginin etkin bir gekilde degerlen-
dirildigini disiiniiyoruz.

Dijital alandaki projelerimizle,
ityelerimizin iiretim becerilerinin,
kapasitelerinin ve iiretim envanter-
lerinin; talep sahipleri tarafindan
daha rahat goriilmesini ve temas
icin daha kolay bir ortam olugmasini
hedefliyoruz. Uyelerimize yonelik
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olarak, sektordeki firmalarin kapasite
kullanim oranlarimin daha efektif

ve planli kullanimlarla arttirilmasi
yoniinde girisimlerde bulunuyoruz.
Bu sayede, gelecek talep artiglarinin
yeni yatirimlar ve ekstra maliyet artig-
lart olmadan daha hizh ve etkin bir
sekilde kargilanacagini anlatarak, ve- Cih
rimliligin 6nemine dikkat ¢ekiyoruz.
Dernegimizin yaptig1 bu ¢alismalarin,
pandemi etkisi altindaki son bir yilda
sektoriin direkt ihracat rakamlarmda
ortalama yiizde 50 artisa aracilik etti-
gini soyleyebiliriz. Sektoriin ihracatimn
yil sonunda %55 artig yakalamasim
bekliyoruz. Bu siirecte, 6zellikle mev-
cut iligkilerin oldugu tilkelerle, aligveris
iligkilerinin gelistirilmesi sayesinde,
ihracat rakamlarinin arttirilmasi en
dogru yontem olarak benimsenmis ve
ongorilmustiir. Sektoriimiize ait 6zel-
likler nedeniyle bu yontem daha hizl
ve daha saglikli sonuglar vermektedir.

efsiad

ENDOSTRIVEL ARIN SANAYICILER ve 15 ADAMLAR DERNEGH

en 6nemli giiclik”

Sektérﬁmﬁzﬁn verimlilik arttiric
caligmalar1 gergeklestirmeye
olanak buldugu pandemi siirecinde,
Efsiad olarak biz de tiyelerimize
taydali olacagini diisiindiigiimiiz
gevrimigi egitimler diizenledik.
Egitimlerimiz; sirket stratejisini
belirleme, satis takip ve planla-

ma, dijital dontisiim gibi, degisen
Diinya’ya adapte olmaya yonelik
egitimler oldu. Uyelerimizin ihra-
catini arttirabilmek i¢in pandemi
sonrasi gergeklegsecek Rusya ve
Almanya’daki fuarlar ile anlagmalar
yaptik. Sektoriimiiziin Meksika, Cin
ve Ukrayna gibi tilkelerdeki fuarlar-
da temsil edilmesi icin ¢alismaya
devam ediyoruz.

Tiim makine imalat sektoriinde
oldugu gibi, endiistriyel firin1 imalat
sektori de, ¢ok disiplinli bilgi biri-
kimi ve ¢alisan yetkinligi gerektiren
bir sektor olma 6zelligini tagimak-

an ACAROGLU
EFSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist

“Yetismis eleman giicii bulmak,

tadir. Sektoriimiiziin 6ntindeki

en onemli giicliiklerden birisi ve
uluslararasi rekabette elimizi zayif-
latan konu yetismis eleman giicii
bulmakta yasadigimiz zorluklardir.
Her ne kadar sektor paydaglarimiz
kendi insan kaynagini i¢ egitimler
ile olugturmaya ¢aligsa da, bunlar
yetersiz kalmaktadir. Yerli sanayi-
mizin kalkinmasi, imalat sanayimi-
zin gelisebilmesi i¢in ilgili meslek
dallarina ayr1 bir 6nem vermeliyiz.
Bu konudaki egitim kurumlari miif-
redatlarini yenilemeli ve sanayinin
gereksinimlerine uygun, teori ile
pratigi birlestirmis mithendis, tek-
niker ve teknisyenler yetistirmelidir.
Bu konuda gelisme kaydedebilirsek
iilkemizin makine sektoriindeki ge-
lisiminin ¢ok kisa zamanda 6nemli
mesafeler katedecegine inantyorum.
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BUYUME MAKINESI

Merih OZGEN
IMDER Yénetim Kurulu Baskant

“Yurt disindaki rakiplerimizden pazar

pay1 aldik”

I§ ve ingaat makineleri sektorii,
pandeminin ilk dénemlerinde
birgok zorlukla karsilasti. Bu
zorluklarin baginda ise salginin
kiiresel boyutta seyretmesi nede-
niyle ihracat pazarlarindaki talep
diigiigleri ve komponent diye tabir
ettigimiz iiriinlerin kithg: sebebiyle
olusan deger zincirlerindeki kirilma
geliyordu. Ureticilerimiz pande-
minin en sikintili giinlerinde dahi,
¢alisanlarinin biiyiik fedakarlik ve
katkisiyla iiretimlerini aksatmadan
siirdiirdii. Diinyada sektoriimiizde
s6z sahibi bircok iilkedeki rakiple-
rimizin 6nemli kismu {iretimlerini
azalttiklari ya da tamamen durdur-
duklar1 i¢in bu bize pazar payr alma
sanst verdi. Sektoriimiiz bunun da
etkisiyle 2020 yili genelinde 1,4 mil-
yar dolar degerinde ihracat bagarisi
gerceklestirdi.

Thracata olumlu etki eden énemli

faktorlerden biri de yurtdisindaki
meveut bayi aglarini giiclendirmek
ve yeni bayilik anlagmalar1 yapmak
oldu. Dijitallesmenin éneminin giin
yiiziine ¢iktig1 pandemi déneminde
iireticilerimiz dijital pazarlama ye-
teneklerini ¢ok ciddi oranda artirdi.
Avrupa’nin normallegen ilk bolgeler-
den biri olmasi da sektoriimiiziin bu
bolgedeki iligkilerini olumlu yonde
etkiledi.

2020 yilinin son ¢eyreginde bagla-
yan yeni bir trend var. Bagta ABD ve
AB olmak iizere gelismis iilkelerdeki
ozellikle uluslararasi operasyon
yapan kiiresel rakiplerimizden
kendileri i¢in OEM iiretim yapma
seklinde yogun talep almaktayiz.
Hem onlarin teknolojileri hakkinda
bilgi edinmek hem de kapasite kul-
lanma oranlarimizi yukari ¢ekmek
i¢in bunu 6nemli bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.
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Halide RASIM

ISIM Yénetim Kurulu Baskan:

SIvi

iS VE INSAAT MAKINELERI

KU

MELENMESI

)|

“Kamu alimlar1 sektorde yerli iireticinin
bityiimesinde 6nemli bir itici gii¢”

020 tiim sektorlerde oldugu gibi,

is ve insaat makineleri sektorii
i¢in de zorluklarla gegen bir yil
oldu. Tedarikte ve lojistikte yaganan
zorluklar ve ulagim problemleriyle
gecen bir yilin ardindan yiizde 2,2
oraninda daralmayla, yili en az et-
kilenen alt sektorlerden biri olarak
tamamladi. Daralmanin diisiik olma-
sinin en biiyiik etkilerinden birisi, i¢
pivasada kamu alimlarinda yasanan
canlanmadir.
Ihracat rakamlarindaki artis, yerli
iireticilerimizin kendilerini diinya
piyvasalarinda artik daha fazla gos-
termeye bagladiklarini gostermekte-
dir. Ama 2021 yilinin ilk ¢eyregine
baktigimizda ithalat artig oraninin
ihracat artis oranindan daha fazla
oldugu, i¢ pazardaki talebin yeteri
kadar yerli iireticilerden karsilan-
madigy, ithal iiriinlere karsi talebin
arttig1 goriilmektedir. Ozellikle bu

konuda kamu alimlarinin 6nemli bir
yer tuttugunu soyleyebiliriz. Kamu
alimlar1 sektorde yerli iireticinin
bityiimesinde énemli bir itici giig.
Kamu alimlarinda yerli iireticilere
yonelik genelgede yiizde 15 fiyat
avantaji goziltkmesine ragmen ithal
iiriinlerin tercih edilmesi yerli iireti-
cilerimiz agisindan {iziintii vericidir.
Firmalar tiim diinyada oldugu gibi,
demir ¢elik iiriinlerinden plastige ve
iiretimde kullanilan ara iiriine kadar
birgok iiriine erigsimde zorluklar
yagtyorlar ve hammadde sorunu
asgilmazsa, iirtinlerini ihra¢ edemez
hale gelecekler. Bu sebeple sanayi-
cimizin de ihtiyact olan hammadde
ihracatina belirli oranlarda kota
koyularak yerli iireticinin hammad-
deye ulagiminin kolaylagtirilmas,
ayn1 hammaddenin iglenerek daha
katma degerli hale getirilerek ihrag
edilmesine katki sunacaktir.

Ayk Serdar DIDONYAN

ISKID Yonetim Kurulu Baskan

AV( N\
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)

ISKID

“Yiiksek kalite ve iiriin gesitliligi ile
sektoriimiiziin yildiz1 parliyor ”

ayatimizin 6nemli boliimiinii

kapali mekanlarda gegirdigimiz
diigiiniiliirse, iklimlendirmenin bir
litkks degil, kaliteli yasamak i¢in
ihtiyag oldugu daha net goriiliir.
Iklimlendirme i¢in kullandigimiz
iirtinlerin yiizde 100 taze havali ola-
rak talep edilmesi, hassas filtrasyon
ve dezenfektasyon sistemlerinin
6neminin anlagilmasi ve enerji ve-
rimliliginin 6nemsenmesi pandemi
siirecinin 6nemli kazanimlari oldu.
Uriinlerin ve sistemlerin uzak-
tan kontrol edilebilir otomasyon
sistemlerine sahip olmasi, servis ve
bakimin ne kadar énemli oldugunun
anlagilmig da olumlu bir gelismeydi.
ISKID olarak, pandeminin iiyele-
rimize dolayisi ile sektoriimiize
olan etkilerini 6l¢giimlemek ve bu
verileri ilgili yerlerle paylagarak er-
ken 6nlem alinmasim saglamak i¢in
diizenli araliklarla anketler yaptik.

Sonuglar1 TIM, ISIB, MAKFED ve
ulusal medya iizerinden devletin
ilgili birimleri ile paylastik. Yine bu
donemde iiyelerimizin Covid-19’a
kars1 gelistirdigi tiriin ve teknoloji-
leri tanitabilmek amaciyla webinar
organize ettik.

Tiirkiye iklimlendirme sektoriiniin
yiiksek iiretim kalitesi ve gesitli-
ligi ile y1ldizinin her gegen giin
parladigim soyleyebiliriz. Ulkemizin
yatirimer agisindan dinamik ve geng
bir niifusa sahip olmasi, 3 saatlik
ugug mesafesiyle 1,2 milyar insanin
oldugu bir pazara ulagilabilmesi de
ne kadar egsiz bir cografi konuma
sahip oldugumuz anlamina geliyor.
Diinya ile biitiinlesmis a¢ik pazar ve
devlet yatirim tesvikleri de yabanei
yatirimetya cazip imkanlar sunuyor.

Cem

OZYILDIRIM
KBSB Yinetim Kurulu Baskani

kbsb

KAZAN

1985

VE BASINGLI KAP
ICILERI BIRLIGI DERNEG

i\
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“Siireci verimliligi yiiksek yeni tiriinler
icin firsat olarak gordiik”

L]

malat sanayii i¢in bilyiitk 6nem

tastyan kazan ve basingh kap sa-
nayicileri olarak, pandemi siirecinde
miigterilerimize tedarik sikintisi ya-
satmadik. Bu donemde KBSB iiyesi
firmalarimizin stok ve tedarik siireg-
lerini iyi yonettiklerini diisiiniiyo-
rum. Miisterilerimizle hem onlarin
meveut durumlarimi yakindan takip
etmek hem de bizimle ilgili oluga-
bilecek kaygilarini gidermek i¢in
siirekli irtibatta olduk. Bu nedenle
siiregte miisteri kaybi yagamadik.
Yine bu dénemde, Ar-Ge ¢alig-
malarimizi durdurmadik. Aksine
bu siireci verimliligi yiiksek yeni
iiriinler iiretmek igin bir firsat ola-
rak gordiik. KBSB Akademi olarak
gerek galisanlarimiza gerekse firma
sahiplerine konularinda uzman
kigiler tarafindan verilen online
egitimler organize ettik. Fiziki
fuarlarin yapilamadigi bu dénemde

iiyelerimizin sanal ticaret heyetleri-
ne katilmalarini sagladik.

Bilindigi gibi pandemi siirecinde lo-
jistikte yasanan sikintilar, ozellikle
Avrupali alicilara Uzak Dogu iilkele-
rinden yaptiklari ithalatta maliyet ve
teslimat anlaminda biiyiik zorluklar
yasatt1. Uriinlerimiz hacimli oldu-
gundan lojistik, bizim sektoriimiiz
i¢in bilyiik 6nem arz etmektedir.
Ulkemizin Avrupa’ya yakmligi ve
kara-deniz-demiryolu ile baglantili
olugu sektoriimiize avantaj sagladi.
Normallesmeye gegilince bu donem-
de goriismelerde bulundugumuz
iilkelerin daha aktif hale gelecegini
ve ihracat yaptigimiz iilke sayisinin
100’1 gegecedini diigiiniiyorum.

S. Emre GENCER
MIB Yonetim Kurulu Baskan

MAwviB

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI

“Yeni bir anlayisla BDT cografyasina

aciliyoruz”

mutla bagladigimiz 2020 yilim

belirsizliklerle gecirmek zorunda
kalmustik. Yilin son ¢eyreginde 6nii-
miizii gérmeye baglanus ve ihracati-
mizi arttirmigtik. Bugiin geldigimiz
noktada temel hedefimiz, en biiyiik
misyonu ihracatini arttirarak cari agi-
81 azaltmak olan Makina Imalatcilar:
Birligi ve tiyelerini motive etmekte-
dir. Bu zorlu dénemde yurt igi ve yurt
diginda bir¢ok temasta bulunduk.
Sayin Cumhurbagkanimizla yerli
makine imalat sektoriimiiziin sorun-
larini ele aldik. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ve Ticaret Bakanlig1 bagta
olmak iizere bir¢ok kamu kurumuyla
yakin is birligi calismalar yiiriittiik.
Rusya’ya bagl federal bir yap1 olan
Tataristan’a bir ziyaret gerceklestir-
dik. Sonrasinda da Cumhurbagkan
Sayin Minnihanov ile tiyelerimizi
Istanbul’da bir araya getirdik. Kazan
ve Istanbul’da Sayin Cumhurbagkani

ile kargilikli is birligi ve yatirrm
firsatlari iizerine verimli goriigmeler
gergeklestirdik.

Tedarik havuzunu gelistirmek
isteyen baz iilkelerle ilk kez ¢alisma
firsatimiz oldu. Avrupa iilkelerine ya-
kin pazar olmanin verdigi avantajla
Avrupa Birligi'ne ihracatimizi arttir-
dik. Seyahat kisitlamalar1 sebebiyle
dolagim diigmesine ragmen elekt-
ronik ortamda ticaretin gelisme-
siyle Giiney Amerika ve Okyanusya
iilkeleriyle ¢aligma firsat1 bulduk.
Bu siiregte tip ve medikal ekip-
manlarina yonelik sektorlerde 6n
plana ¢ikma firsatimiz oldu. Bazi
iilkeler ihtiyaglari dogrultusunda
iklimlendirme sistemleri ve oksijen
jeneratorleri gibi ihtiya¢ agig1 olu-
san makineler i¢in iilkemizin koklii
firmalariyla iletisime gectiler. Bu
da bize kendimizi kanitlama imkani
saglamig oldu.
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Selcuk GULSUN
PAGDER Yonetim Kurulu Baskani
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Plastik Sanayicileri Dernegi

“2020 yilinda toplam

zirvesini yasadr”

L]

lk etapta otomotiv ve dayanikli

tiiketim mallar1 sektorlerinde faa-
liyet gosteren isletmelerin sektérden
negatif ayristigi 2020 yilinda, plastik
sektorii toplam iiretim agisindan
tarihi zirvesini yasadi. Bunun baslica
sebebi ise pandemiye bagli olarak ar-
tan tek kullanimlik {iriin ve ambalaj
tiiketimiydi. Tabi bu siirecte sektor
tretimimizin artig gostermesi sevin-
dirici olsa da 2017 yilindan bu yana
bakildiginda son 3 yillik siiregte
iiretimin neredeyse yerinde saydigini
goriiyoruz. Yani 2020 yilinda artig
yagsanmasinin en biiyiik nedeni 2018
yilinda yasanan daralmanin baz etki-
sinin devam ediyor olmasiydi.
Dernek olarak bu siiregte sekto-
riimiiziin meveut duruma adapte
olmas1 ve pandemi sonrasina hazir-
lanmasi adina ¢ok sayida webinar
diizenledik. Uyelerimize diizenli
bilgilendirmelerde bulunduk.
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liretimimiz tarihi

Dernegimizin genis networkiinii kul-
lanarak yurtdigindan talebin iilke-
mize yonlenmesi adina girigimlerde
bulunduk. Sektoriimiiziin ihracatini
aksatabilecek mevzuat diizenleme-
lerinin yeniden gozden gegirilmesi
adina kamu otoriteleriyle yogun

bir trafik sagladik. AB’nin Yesil
Mutabakat diizenlemesinin pandemi
sonrast donemde ihracatimiza
etkilerini g6z 6niinde bulundurarak
bu alanda da ilgili Bakanliklarimizla
calismalara devam ettik.

Son yillarda sektoriimiiziin yogun
olarak ihracatini arttirdigi ABD
pazari 6nemini devam ettiriyor.
Sanayicilerimiz, bir taraftan AB,
Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi
geleneksel pazarlarinda bityiimeye
devam ederken ABD ve Giineydogu
Asya gibi uzak cografyalarda da pa-
zar pay alabilmek adina ¢alismalari-
n1 siirdiiriiyor.

Nurdan YUCEL
POMSAD Yonetim Kurulu Bagkan:

POMSAD

TURK POMPA VE VANA
SANAYICILERI DERNEGI
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“Tiirkiye, 6zellikle Avrupa pazarinin tedarik
zincirlerini yenileme siirecine odaklanmal”

ompa ve vana sanayisi iiretim ve

katma deger gostergelerindeki
istikrarli artigryla makina imalat
sanayisinin oncii sektorlerinden.
Pompalar ile vanalar degerleri ve
iglevleri itibariyla yatirtm mallar
olarak kabul ediliyor ve ¢ok genis
bir sektorel kullanim alanina sahip
bulunuyor. Sektoriimiiziin 2020
yili performansi diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismelerden
etkilendi. Ancak 2020 yilinin ikinci
yarisinda i¢ ve dig talepte yaganan
toparlanmayla birlikte iiretim artis-
lar1 ve kademeli iyilesme bagladi.
Salgin ile birlikte tiim diinyada
saglik ve hijyen kosullarinda talep
edilen kriterlerin kargilanmasi i¢in
yeni yatirimlara ihtiyag olacaktir.
Ozellikle enerji sektorii, alt yap:
yatirimlari, ingaat sektorii, imalat
sanayi ve yatirimlardaki bityiime
beklentilerine baglh olarak 6nii-

miizdeki yillarda sektoriin istikrarh
biiyiimesine devam edecegi éngoriil-
mektedir. Kiiresel tedarik zincirinde
beklenen bolgesellesme ve yakindan
tedarik gibi yeniden yapilanma ile
Tiirkiye’deki pompa ve vana sanayi
ihracat payini artirma potansiyeline
sahiptir.

Ancak, pompa ve vana sanayinde bu
potansiyele sahip ¢ok sayida gelisen
iilke bulunmaktadir. Orta Avrupa
iilkeleri, Hindistan, diger gelisen
Asya iilkeleri, Meksika ve Brezilya
bu iilkelerin baginda gelmektedir.
Oncelikle sektoriimiiziin bolgesinde
en biiyiik iiretim kapasitesine sahip
bulunmasi ve iiriin ¢esitliliginin
yaygin olmasi 6nemli bir avantajdir.
Ulkemiz bolgede gelismekte olan
¢ok sayida pazara da oldukga yakin
konumdadir. Tiirkiye, ozellikle
Avrupa pazarmin tedarik zincirlerini
yenileme siirecine odaklanmalidir.

Giinay GUNES

SAMIB Y&

netim Kurulu Bagkan
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“Dezavantajlar1 lehimize ¢evirmek i¢in
dijital araglardan yararlandik”

AMIB olarak pandemi déneminin

dezavantajlarini, lehimize gevir-
meKk i¢in dijital araglardan yararlan-
dik, 6zellikle gevrim igi programlar
vasitasiyla iiyelerimiz arasindaki bag:
diri tutmaya ¢aligtik. Pandemi do-
nemi ve sonrast iiyelerimizin atmasi
gereken adimlari ile ilgili bilgilendir-
meleri webinarlar araciligiyla yaptik.
E-ticareti gelistirmek i¢in e-sunu-
ma énem verdik. Ozellikle Satis-
Pazarlama Ortak Calistay1, Dis
Ticaretimiz ve E-ihracat bu donem-
de gergeklestirdigimiz 6nemli webi-
nar etkinlikleri oldu. Ayrica “Uyeler
Tanistyor” baghig1 altinda, ihracat
yapan firmalarimizin dig ticaret tec-
ritbelerinden tiim iiyelerin faydalan-
mast hususunda gergeklestirdigimiz
programlar, hem iiyeler arasindaki
sinerjinin hem de ihracat yapma-
mig ama yapmay1 hedefleyen veya
istedigi ihracat diizeyine erismemis

firmalarin dig ticaret performansi-
nin artmasina sebebiyet verdi.

Alt sektor bazinda birgok imalatei-
miz kendi alanlariyla ilgili gercekles-
tirilen ¢evrimigi hizmetler vasitasiyla
i¢ tedarikgilerini tanima imkani

elde etti. Sakarya Universitesi ile
ortaklaga yiiriittiigiimiiz marka
ajansi destekli iImalat Sanayi Makine
Envanteri dijital platformu sayesinde
de tedarikgilerin bulunmasi, kapasi-
te kullanim oranlarmnin arttirilmasi
ve atil makinelerin degerlendirilmesi
saglanmig oldu. Ayrica MAKFED
iiyesi olmamuz, dig ticaret verilerine
dernegimizin kolay erigimini sagla-
makla beraber sektoriimiizle ilgili
konularda siirekli canli ve isleyen bir
iletisim ag1 kurulmasina vesile oldu.
Hizli, kolay ve dogru veri edinimi
hususunda iiyelerimizin bilgilendi-
rilmesi, firmalarimiza uluslararas:
arenada avantaj sagladi.

Senol ONAL
TARMAKBIR Yénetim Kurulu Baskan:
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“Uzaktan erisimli etkinliklerle ihracata
katki sunmaya ¢alisiyoruz”

020 yilt itibartyla, biri son

aylarina girmis aktif iki Ur-Ge
Projemiz olmakla birlikte salgin
sartlar1 ve seyahat yasaklar1 nedeniy-
le herhangi bir yurt dig1 pazarla-
ma faaliyeti gergeklestiremedik.
Bununla birlikte 6zellikle uzaktan
erigsimli etkinliklerle sektoriin
ihracat gelisimine katki sunmaya
calistik.
Bu etkinliklerin ilki Ticaret
Bakanlhigimizin destegiyle, Selguk
Universitesi ve Makine Thracatgilar:
Birligi is birligiyle hazirlanan
Agrivirtual Sanal Tarim Makineleri
Fuari olmustur. Cin Tarim
Makineleri Distribiitorleri Dernegi
ig birliginde uzaktan erigimli olarak
gerceklesen B2B programina ise
toplam 11 iiyemiz katilirken, Cin
tarafindan organizasyona toplam
21 firma igtirak etmistir. Birligimiz
tarafindan organize edilen uzak-

tan erigimli ilk B2B etkinligi olma
ozelligi tastyan bu organizasyonun
benzerlerinin 6niimiizdeki donem-
de, farkl iilkeler nezdinde de diizen-
lenmesi planlanmaktadir.
Uyelerimizin Avrupa iilkelerine

olan ve AB tip onayina tabi tarim
makineleri ihracatini kolaylastirmak
amaciyla Alman DLG test kurumu
ile Tarim ve Orman Bakanligimiz
nezdinde de bir proje yiiriitityoruz.
Buna gore Tirkiye’de gergeklesecek
testlere istinaden belgelendirme
yapilmasi planlanmakta olup isbir-
ligi kapsamindaki ¢aligmalarin ilk
¢iktisinin 2021 yilinda alinmasim
bekliyoruz. Bu ¢alismalarm yani
sira, yabaner kurumlardan ve dig
ticaret firmalarimdan tarafimiza ula-
san yurt dig1 ihale ve mal talepleriyle
sektorel iilke raporlari da tiyeleri-
mizle paylasmaya devam ediyoruz.

Adil NALBANT
TEMSAD Yonetim Kurulu Bagkam
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“Ihracat pazarlarimizin cesitlendirilmesi
icin ¢caligmalarimiz devam ediyor”

EMSAD olarak bu siirecte hedef
pazarlarimizda ig birligimizin
oldugu kuruluglarla bilgi aligverisin-

de bulunarak, giincel iilke, sektor
bilgilerini temin edip iiyelerimizle
paylastik. Yine ihracat pazarlarimiz-
daki Ticaret Ataselikleri araciligiyla
tilkelerdeki tekstil sektoriiniin
pandemiden nasil etkilendiklerine
iligkin bilgiler alarak, sektér mensup-
larimiza raporlar halinde arz ettik.
Ayrica Pakistan 6zelinde de Makine
Ihracatgilar Birligi organizasyonu

ve destegiyle 16 tiye firmamizin kati-
limuyla sanal ticaret heyeti gercek-
lestirdik. Bu ¢aligmadan da oldukga
olumlu sonuglar aldik. Pandemi ile
maske ve medikal tirtinlere olan ta-
leplerin artig, dogal olarak bu iiriinle-
ri imal eden makinelere olan talebi
de arttirmisti. Bu alanda tilkemizde
maske ve medikal tiriin makineleri
icin bir envanter ¢aligmasi yaptik.

Sektoriimiiziin ihracat pazarlarin-
daki etkinliginin arttirilmasi adina
EXIMBANK ile online bilgilendirme
toplantilari gergeklestirdik. Thracat
bolgelerimizde ihracatin finansma-
n1, uluslararasi rekabetin 6nemli
unsurlarindan birisi oldugundan,
finansman desteginin sektorii-

miiz i¢in 6nemini anlatmak adina
EXIMBANK’a ziyaret gerceklestir-
dik. Ziyaretimizde bolgesel bazli
problemlerimizin ve ihtiyaclarimizin
arz edilmesi imkanini bulduk.
Thracat pazarlarimizin gesitlendiril-
mesi adina ¢alismalarimiz da devam
ediyor. Pandemi siireci dncesi, Subat
2020’de Etiyopya’daki temaslarimizda
bolgenin onemli tekstil sektor temsil-
cileri ile goriigerek, ihracatcilarimizin
Afrika pazarlarindaki etkinliginin ar-
tirmay1 amaglamistik. Meveut siiregte
Giiney Amerika iilkeleri ile de yeni ig
birlikleri i¢in ¢aligmalarimiz siiriiyor.
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andeminin kiiresel tica-
ret tizerindeki olumsuz
etkisinin izlerini silmeye
baglayan Tiirk makine
sektorii, kiiresel ticaretteki
pay artigint korumanin yolla-
rint tartigtyor. Kiiresel tedarik
zincirinin yeniden yapilanmasi,
Bati ile teknolojik ve ticari ig
birligi imkanlari ile Avrupa Yesil
Mutabakati’'na uyum gibi baslik-
lar bu tartigmalarin merkezinde
yer aliyor. Makine Thracateilar:
Birligi (MAIB) Bagkan
Yardimeilar: Sevda Kayhan
Yilmaz ile Mehmet Agrikli
ve MAIB Almanya Danigmant
Ahmet Yilmaz’la bu basliklar ele
aldik. Makine sektoriiniin 6niin-
deki firsatlari ve Birligin yeni
donem projelerini konustuk.

“Tedarik zincirini belirli
havzalarda tutma egilimi
artiyor”

Post-pandemi ile ilgili tartis-
malarin yogunlastid1 yerlerin,
siire¢ boyunca ekonomilerini
devlet destegiyle ayakta tutmayi
ve agilama siirecinde ¢ok hizl
yol almay1 basaran birkag iilke
olduguna dikkat ¢eken Ahmet
Yilmaz, “Bu tartigmay1, pandemi
oncesi doneme geri donecegi-
miz varsayimiyla siirdiirmek ¢ok
yanilticr olur. Siire¢ su anda
seyahat ozgurliigiine yonelik
kisitlamalardan ibaret gibi tar-
tisiliyor ancak bu kapsayier bir
bakig agist degil. Muhtemelen
bizi gelecek donemde yeni pan-
demiler bekliyor. Pandemiyle
yagamaya alismak i¢in de top-
lumlarin yeni tehditlere kars:
stratejilerinin ya da en azindan
pratik uygulama metinlerinin
olmasi gerekiyor” diyor.
Pandemi siirecinden en fazla
nemalanan oyuncularin, salgini
en erken kontrol altina alan Cin

.

B

Sevda Kayhan YILMAZ Mehmet AGRIKLI Ahmet YILMAZ
MAIB Yénetim Kurulu MAIB Yénetim Kurulu MAIB Almanya
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcis: Danismant

ile yatirimlar1 Cin’de yogun-
lagan iilkeler olduguna dikkat
¢eken Yilmaz sunlari soylii-
yor: “Fakat bu durum kiiresel
tedarik zincirlerindeki kirillgan-
181 ortadan kaldirmiyor. Artik
bir¢ok iilke kendine yeterlilik
konusuna daha fazla 6ncelik
veriyor. Kiiresel tedarik zincirini
giivence altina alabilmek igin,
bolgesel olarak belirli havzalar-
da tutma egilimi artiyor.”

“Ulkeler gibi sirketler de risk
faktorlerini yeniliyor”
Tedarikgilerin taahhiitlerini
yerine getiremedigi durumlarda
diisiik fiyat sunmalarinin iireti-
cilere bir avantaj saglamadigina
dikkat ¢eken Sevda Yilmaz
Kayhan, “Bu siirecte birgogu-
muz rotay1 yeniden Avrupa’ya
¢evirdik, her seyimizi Cin’den
almaktan vazgectik. Ulkeler
gibi sirketler de risk faktorle-
rini yeniliyor ve bugiine kadar
hesaba katilmayan pandemi
gibi unsurlar artik daha fazla
hesaba katiliyor. Tedarikte yeni

alternatiflere dogru yonelimin
kalic1 olup olmadigint zaman
ve fiyatlar gosterecek ama ben
kalic1 olacagim diigiiniiyorum.
Ciinkii malzeme maliyetinden
baska unsurlar da var. Ornegin;
kalitesizlik maliyeti ve vaktinde
teslim edememekten dogan
zaman maliyeti” diyor.

Ahmet Yilmaz ise Cin’in ¢elik,
ara mallar ve endiistriyel ham-
madde ihracatinda beklenen
gerilemenin kolay olmayacagina
¢iinkii Cin’in bu alanlarda fiyat
anlaminda kirilamayacak bir
egemenligi ve yaygin bir lojistik
a1 olduguna dikkat ¢ekiyor.
Yilmaz’a gore Turkiye agisindan
en 6nemli konu, ihracattaki
pazar pay1 artiginin bu seyirde
devam edip etmeyecegi.

“Ihracatcilar tiriinlerini
sattklart pazarlarda
yerlilesmeli”

Tiirkiye'nin ihracatinin siirdii-
riilebilir olmasini saglayacak en
o6nemli unsurun satig sonrasi
hizmetler olmasi gerektigine

isaret eden Ahmet Yilmaz, “Bu
hizmetler pandemi siirecin-
deki seyahat engelleri sebe-
biyle tam olarak verilemedi.
Isletmelerimizin yurt digindaki
hizmet saglayicilarla ve servis
aglariyla giiglii baglar1 olsaydi,
bu konudaki talep daha hizl
karsilanabilirdi. Tirkiye'nin as1
tercihi nedeniyle vize proble-
mi yagayacaklar olacak bu da
seyahat engelleri kalksa dahi
firmalarin personel gondererek
servis sunma imkanini kisitla-
yacak. Thracatcilarin iiriinlerini
sattiklar1 pazarlarda yerliles-
mesi, o pazarin olanaklarini
kullanabilmesi gerekir” diyor.
Yurt disinda servis kurmanin
onemine vurgu yapan Sevda
Kayhan Yilmaz da su uyarilarda
bulunuyor, “Magaza ve depo ag-
mak tizere devlet destegi verili-
yor ancak bir makine firmasinin
servisi olmadan deposunun ol-
masinin bir manasi yok. Makine
sektoriiniin asil ihtiyaci olan
sey, belli bir modelle sektor
paydaslarini bir araya getirecek

bir servis aginin tegvik edilmesi
ya da servis kurmak isteyenlere
yonelik destek verilmesi.”

“Firmalar yurt disinda gesitli
merkesler olusturmal”
Isletmelerin kiiresel ticari
ortaklariyla olan iligkilerini
giiclendirecek galigmalara 6ncii
olan Tiirkiye’nin Makinecileri,
yurt digindaki pazarlama ve
tanitim faaliyetlerine de tam
gaz devam ediyor. Pandemi
siirecinin tanitim ¢alismalarini
engellemesinin 6niine gegmek
amaciyla, son donemde dijital
agirlikli projeler gelistiriyor.
“Almanlara makine satan diin-
yaya makine satar” diisiincesiyle
yaklagik 10 yildir Almanya’da
yogun galismalar yiiriittiiklerini
belirten Sevda Kayhan Yilmaz,
“Biz 1-2 yilligina gegici bir
¢aligma yapmay1 degil, kalici ve
siirdiiriilebilir bir iligki kurmay1
amagliyoruz. Tiirkiye Tanitim
Grubu’nun desteklerinden de
yararlanarak oradaki gii¢li
varligimizi korumaya ¢alisiyo-
ruz. Bizim i¢in kendimizi dogru
anlatabilmek ¢ok 6nemli, o yiiz-
den sadece reklam degil tanitici
haber ¢alismalar1 da yapiyoruz.”
MAIB adina Almanya’daki tani-
tim faaliyetlerini yiiriiten Ahmet
Yilmaz ise imaj ¢alismalarinin
yeterli olmayacagina vurgu
yapiyor. Yilmaz, Tirkiye nin
makine sanayisinin bugiine
kadar Almanya oryantasyonlu
olarak gelismesinin 6nemli bir
avantaj olduguna dikkat ¢eke-
rek, “Artik bu avantajin daha
tarkli bir diizleme ¢ikarilmasi
gerekiyor. Bunun igin de kreatif
ve inovasyon bazli ¢aligmalar
yapmak, kurumlar diizeyinde

ig birlikleri gelistirmek biiyiik
onem tagtyor. Tiirkiye’de bunu
becerebilecek isletmelerin sayisi

azimsanmayacak diizeyde. Fakat
ihracat1 belirli bir diizeye gelmis
firmalar, yurt disinda ihtiyag
duyduklar: merkezleri olustur-
mak i¢in harekete gegmeyerek
bence zaman kaybediyor” diyor.

Sektoriin finansman ve
koruma talebi var

Sevda Kayhan Yilmaz ihracatgila-
ra, kiiresel rekabette daha giiclii
olmalarin saglayacak girisim-
leri i¢in tamamlayici destekler
verilmesi gerektigini savunuyor.
Yilmaz'in bu konuda dikkat
cektigi kavram ise finansman:
“Biz de giiglii rakiplerimiz gibi,
makinelerimizi kredisiyle birlikte
satabilmek istiyoruz ama bu ko-
nuda imkan bulamiyoruz. Proje
bazli imalat yapan makinecilere
sevk oncesi kredi verilmesini

ve bunun da sigorta ile temlik
ettirilerek Eximbank tarafindan
kredilendirilmesini istiyoruz.”
Thracatcilarin rekabet giiciinii
arttiracak onlemler kadar yerli
makinecilerin i¢ pazarda giiglen-
dirilmesinin de 6nemli olduguna
dikkat ¢eken Mehmet Agrikli ise
sunlart soyliyor: “Batili tiretici-
ler serbest bolgelerde mallarini
rahatga satiyorlar. Biz ise aylar-
ca hammadde ve vergi yiikiinii
sirthiyoruz. Yerli makine alimi-
nin avantajli hale gelmesi lazim.
Su anda tamamen korumasiziz.”
Bununla beraber bir makinenin
yurt digina satilabilmesi igin o
makinenin uzun siireli saha test-
lerinin farkli firmalarda yapilma-
s1 gerektigini, yeni makinelerin
miisteri istekleri ile gekillendigi-
ni ve tiim tilkelerin bunlari yerel
pazarlarinda gergeklestirdigini
ifade eden Agrikli, makine ih-
racatinin artmast i¢in oncelikle
yerli pazarlarin miisteriyi tegvik
edici hale getirilmesi gerektigi-
ni ekledi.

J

Tiirkiye’'nin Makinecileri 3 yildizini

tirkiye’nin Makinecileri ve
MAKFED is birligiyle hazirlanan

sektorel yayinlar, imalatgilarin
nabzin tutmaya devam ediyor. Kamu
plan ve stratejilerinin olusturulmasina
biiyiik katki saglayan yayinlar, makine
sektoriiniin tiim paydaglari ile de
paylasiliyor. Tiirkiye’nin Makinecileri
2021 yilina 3 yeni ¢alisma yayin-
lad1. Ingaat, Madencilik ve Makine
Sektorleri Etkilegimi Raporu ile
Tarim ve Makine Sanayi Etkilesimi
Raporu’nun yam sira Uluslararas: Is
Kiiltiirti Raporu bu yil tamamlanan
calismalar oldu.

Insaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri
Etkilesimi Raporu

IMDER’in katkilariyla hazirlanan bu
raporda, iilkelerin ekonomik geli-

sim diizeyini ortaya koyan en biiyiik
gostergelerden ig ve ingaat makineleri
sektorii ele aliniyor. Raporda sektore
genel bakigin yan sira, Tiirkiye’de
madencilik faaliyetleri ve ingaat sekto-
riindeki endeksler ayrintili olarak in-
celeniyor. Cin, Kuzey Amerika, Avrupa
ve Hindistan verileriyle diinyadaki son
durumun ele alindig1 raporda, kirala-
ma sektoriine ayr1 bir boliim ayriliyor.

Tarim ve Makine
Sanayi Etkilesimi

Raporu

TARMAKBIR’in katkilariyla hazirlanan
bu raporda tarimsal mekanizasyonun

onemi tarihsel geligimiyle ele alinyor
ve sektoriin Tirkiye’deki ihtiyaglar: is-
tatiksel verilerle analiz ediliyor. Tarim

makineleri endiistrisinin kiiresel

profilinin ¢ikarildig: raporda, sekto-

riin kiiresel ticaret igindeki payinin
yant sira, akilli tarim ve endiistri 4.0
gibi gelismelerden nasil etkilenecegi

de inceleniyor.

Uluslararasi Is
Kiiltiirii Raporu

Diinyada her iilkenin kendine 6zgii
yasam ve ig yapma kiiltiir ve gele-
nekleri olmasindan yola ¢ikarak
hazirlanan bu raporda Orta Anadolu
Thracatei Birlikleri Genel Sekreteri
Ozkan Aydin’in imzas1 var. Dig
ticarette uluslararasi ig kiiltiirii ve
oneminin yani sira, tanigma ve se-
lamlagma, viicut dili, kurumsal kiil-
tiir, sofra adabi, kiyafet ve hediyeler
bu raporda yer verilen bagliklardan

birkacgi.

yat

daha sahaya siirdii
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Tesvik alan imalatci
ithal makineye koguyor

ari agigin azaltilmasi
amaciyla ithalat bagim-
lilig1 yitksek ara mali ve
driinlerin firetiminin
arttirilmasini amaglayan Yatirim
Tesvik Sistemi’nin temel hedefle-
rinden biri, teknolojik doniisiimii
saglayacak yiiksek ve orta yiiksek
teknoloji igeren yatirimlarin
desteklenmesi. Sistem sigorta
priminden KDV istisnasina, giim-
ritk vergisi muafiyetinden vergi
indirimine kadar bir¢ok kalem-
de destek unsurlarint kapsiyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin
uzman kadrolarinin hazirladig:
sistem, yurt i¢i yatirimlara da
bityiik katki sunuyor.
Fakat makine imalat¢ilarina gore
sistemin bir sorunu var ve bunun
acil revizyonu gerekiyor. Yatirim
tegvik belgesi kapsaminda temin
edilen yatirim mali makine ve
techizat i¢in KDV ve giimriik
vergisi istisnalarindan ithal maki-
nelerin de yararlanmasinin haksiz
rekabet olusturduguna dikkat
¢eken yerli imalatgilar, ithalat
bagimliligin1 ortadan kaldirma-
y1 amaglayan sistemin ithalati
tegvik eder hale gelmesine itiraz
ediyor.

En ¢ok tesvik imalat sanayisine
Tiirkiye’de 2020 yilinda 10
binden fazla proje yatirim tegvik
belgesine baglandi, belge alan
projelerin sabit yatirim tutari
238 milyar TL olarak hesap-
landi. Bu tutar, bir 6nceki yila
gore yiizde 46 oraninda bir artig
anlamina geliyor. Yatirnmlarin
sektorel dagilimlarina bakildi-
ginda, 145,5 milyar TL yatirim
tutari ile imalat sanayi ilk sirada
geliyor. Onu sirasiyla enerji,
hizmetler, madencilik ve tarim
takip ediyor.

Toplam makine i¢inde yerli
makine payt yiizde 50’nin
altinda

2020 yilinda 7.300’¢ yakin bel-
genin alindig1 imalat sanayisinde
ithal makinelerin sabit sermaye
yatirimlar i¢indeki pay1 yiizde
54,8’ ulagiyor. Imalat sanayi-
sinde toplam makine igindeki
yerli makine orani yiizde 35,5
olurken, yatirim tegvik belgesi
kapsaminda hayata gegen biitiin
yatirimlarda toplam makine
i¢inde yerli makine pay1 yiizde
50’nin altinda kaliyor.

Destekler 15 milyar dolar
makine ithalat, icin harcandu
2020 yilinda yatirim tegvik
belgesi kapsaminda 15 milyar
dolarlik makine ithalati1 des-
teklendi. 2020 doviz kuruna

Yatirim Tesgvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

(Milyar TL)

2019: 163 Milyar TL

. Tarim
Madencilik 4,1

9,3 i

> i Imalat

Enerii \ 80,5
nerji

25,1

Hizmetler
43,5

2020: 238 Milyar TL

Madencilik "Fl:a;lm
6,9 \ ] Imalat
Hizmetler 145,5

36,1

Enerji
44,3

Ithal Makine Tercihinde Sektorel Dagilim

(Milyar TL)
2019: 66 Milyar TL

T.
Madencilik Oglm

4,3 ‘\ ‘

Hizmetler
5,5

Imalat
49,0

Enerji
6,7

2020: 104 Milyar TL

Madencilik g?;lm

2,0 N / malat
Hizmetler 79,7
6,9
Enerji

14,6

Yerli Makine Tercihinde Sektorel Dagilim

(Milyar TL)
2019: 69 Milyar TL
T Madencilik
3a£1m 2,9 Hizmetler
> \ B 28,0

Enerji
13,9

Imalat
20,9

gore 104 milyar TL’ye ulasan bu
tutarin 80 milyar TL’si, makine
ithal etmek isteyen imalatg¢ilar
i¢in ayrildi.

Toplam makine harcamalarimn
yaridan az yerli

2020 yilinda yatirim tegvik
belgesi kapsamina alinan 238
milyar TL sabit yatirim tutari
iginde makine harcamalarinin
pay1 yaklagik 200 milyar TL olur-
ken, bu harcamalarin sadece 96
milyar TL’si, yani yaridan az yerli
makine tercihi olarak ger¢ekles-
ti. Makine ithalatina 80 milyar
TL harcayan imalat sanayi, yerli

Yatirim Tesvik Verileri (2020)

2020: 96 Milyar TL

Madencilik
Tarim 4,1
4’7\ { Imalat
Hizmetler 43,9
19,6

Enerji
23,4

makineler i¢in sadece 44 milyar
TL harcama yapti.

Sadece 2 iriin grubunda vyerli
makine yabanciyy geciyor
2012-2018 yillarin1 kapsayan tab-
loya g6re makine alt sektorlerin-
de en yiiksek ithal makine oram
yiizde 89 ile mil yatag, disli, disli
takimui ve tahrik tertibatina ait.
Bunu sirasiyla takim tezgahlar
ile pompa, kompresor, musluk ve
vanalar takip ediyor. En yiiksek
yerli makine tercihi gida, icecek
ve tiitiin igleyen makinelerde
olurken, onu ikinci sirada tarim

ve orman makineleri takip ediyor.

Tesvik belgeli makine ithalat:
2021 yihnda devam ediyor
Tiirkiye’de yilin ilk iki ayinda
1.867 adet yatirim tegvik belgesi
diizenlendi, belge alan projelerin
yatirim tutari 31,5 milyar TL ola-
rak hesaplandi. Sabit yatirimlar
iginde makinelerin paymnin yiizde
84 oldugu bu donemde toplam
makine i¢indeki yerli makine

ithal Makine Yerli Makine | Toplam Makine Toplam
Sabit Orani (Sabit Orani (Sabit Oram (Sabit | Makine
Yatirim Sermaye Sermaye Sermaye | Iginde Yerli
Belge (Milyon . . Yatirmm | Yatirmm | Yatirimm Makine
Sektorii Adedi TL) | Istihdam | I¢indeki Pay1), % | I¢indeki Pay1), % | I¢indeki Pay1), % Pay1, %
Enerji 631 44.270 4.463 32,9 52,8 85,7 61,5
Hizmetler 1.408 36.060 49.000 19,2 54,3 73,5 73,8
Imalat 7.293 | 145.500 | 231.000 54,8 30,2 84,9 35,5
Madencilik 186 6.870 8.000 29,3 59,5 88,8 66,9
Tarim 987 5.720 10.000 4.7 82,4 87,2 94,6
GENEL TOPLAM 10.505 | 238.420 | 302.463 43,4 40,1 83,5 48,1
( N\
Gumrik
Vergisi
Muatfiyetine
Sinirlama
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 hakkindaki karara 29 Haziran 2021 tarihinde eklenen
Giimriik Vergisi Muafiyetinden Yararlanamayacak Makine ve Techizat Listesi baglig: altinda,
88 makine ve techizat siralandi. Buna gore, yerli makine imalat sanayisinin tegvik edilmesi
amaci gozetilerek Tiirkiye’de uygun iiretim kapasitesi bulunan makine ve techizatlar,
ithal edilmesi halinde, yatirim tegvik belgesine dahil edilmekle birlikte giimriik vergisi
muafiyetinden yararlandirilmayacak. Ikinci el veya yenilenmis ¢imento, baski, basim, tekstil
ve konfeksiyon makinelerinin ithalat1 tegvik kapsaminda yapilamayacak.
o J

Uzman Degerlendirmesi

pay1 imalat sanayisinde yiizde 41,
genel toplamda yiizde 47 oldu.

2020 yilh makine dis ticaret
acigr 10 milyar dolar

Tiirkiye gegtigimiz yil serbest
bolgeler dahil toplamda 18,5
milyar dolar makine ihrag ede-
rek, pandemi siirecinde daralan
kiiresel makine ticaretindeki pa-

“Makine imalatcilarmmzn,
ithal rakipleriyle esit sartlarda
rekabet etmelerine imkdn
tanyyan bir model gelistirilmeli”
Sanayinin ithal girdi bagimlilig:
¢ok uzun zamandir bir sorun
olarak akademik ¢aligmalara
konu oluyor, kamu politikalar:
yoluyla ¢6ziim iiretilmeye caligi-
liyor. Ancak ithal girdi bagim-
liliginin bir alt baglig1 olarak
degerlendirilmesi durumunda
o6nemi asagi ¢ekilecek olan bir
konu var ki o da ithal makine
bagimliligidir. Oldukg¢a kapsaml
bir konu olmakla beraber burda
kisaca ekonomik aktorlerin ve
ozellikle imalat sanayisinde ithal
makineye olan ilginin neden-
lerini belirlemeye ¢aligacagim.
Yalnizca sonuglara yer vere-

cek, detay degerlendirmelere
girmeyecegim.

ilk bakacagimiz konu, yatirim
tesvik sistemi kapsaminda ver-
gisiz ithalatina izin verilen ithal
makine ekipmanin uzun donemli
etkisi.

Grafik 1, 2012-2018 yillar1 ara-
sinda, kapali tegvik belgelerinde
(vani tamamlamis olan yatirim-
larda) satin alinan makine ve
ekipmanin ne kadarinin yerli,

ne kadarin ithal oldugunun
oranlarima yer veriyor. Kapali
belgelerin alinmasinin nedeni,
ongoriilen degil gerceklesen
veriler tizerinden analizlerin
yapilmak istenmesi. Tegvik veri-
leri 2021 yilina kadar gitmesine
ragmen analizde 2018’e kadar
olan kisminin alinmasimin sebebi
ise, 2018 sonrasinda agik tegvik
belgelerinin ¢ogunlukta olmast,
buna kargilik kapali belge sayisi-
nin az olmast nedeniyle hesapla-
nan oranlarin yaniltict olmasi.
Grafik 1’e gore tamamlanmig
yatirmmlar kapsaminda 2012
yilinda gergeklestirilen her 100
TL’lik makine ve ekipman yatiri-
minin 68 TL’si ithal makineden
oluguyor. Yillar i¢inde en digiik
yiizde 34, en yiiksek yiizde 73
orani ortaya ¢ikiyor. Tiim yillarin
ortalamasi ise yiizde 63.

“Yaturvm harcamalarinda ithal
makinenin pay yiizde 70”
Grafik 2 ise tamamlanmis imalat
yatirmmlarinda gergeklegen
makine/ekipman harcamasinin
ne kadarlik kismimin ithal ma-
kineden olustugunu gosteriyor.
Buna gore 7 yilda yiizde 65-75
araliginda dalgalanan oran, orta-
lamada yiizde 70’dir.

Buraya kadar yalnizca tamam-
lanmug yatirnmlar agisindan
gerceklestirilen analizin agik ve
kapali yatirim tesgvik belgelerinin
tamamin kapsayacak gekilde
gergeklestirilmesi de miimkiin-
diir. Tim yillar igin, tiim tegvik
verilerini kapsayacak sekilde
hazirlanan tabloda, tiim sektor-
lerde ve imalat sanayisinde ger-
¢eklegsen makine yatirimlarinin
ig¢inde ithal makine orani ayr1
ayr1 gosterilmistir. Tablonun
son satirindan goriilecegi tizere
genel ortalamada 100 TL'lik
makine yatiriminin 57’si, imalat
sektorii yatirimlarinda ise 100
TL’lik makine yatiriminin 67’si
ithal makineden olugmaktadir.
Yatirim tegvik sistemi ile

yerli tiretim makinelere kiyasla
avantaj kazanan ithal makine
talebi tiim yatirimlarda 6n
plana ¢ikmakla birlikte 6zellikle
imalat sanayi yatirnmlarinda ¢ok
daha belirgin hale gelmektedir.
Yapilan ekonometrik analiz
sonuglart ise ithal makine tale-
bini su sekilde agiklamaktadir:
“Ekonomik biiyiimenin gergek-
lestigi, yatirnmeinin ekonomiye
giiven duydugu ve reel faizlerin
diisiik seyrettigi donemlerde

yatirimet, yatirim tesvik siste-
mi altinda saglanan avantaj ile
birlikte ithal makineye olan
talebini artirmaktadir”

“Tesvik sistemi altinda her
makinenin de ithali tesvik
edilmemeli”

Tirkiye gibi gelismekte olan bir
iilkede, ithal makine talebini
artiran yatirim tegvik sisteminin
meveut hali ile devaminin Tirk
makine sektoriiniin gelisimini
kisitladig ¢ok agik. Yatirim
tegvik sisteminin sundugu avan-
tajlarla birlikte kur diizeyinden
dahi anlaml diizeyde etkilen-
meyen ithal makine talebinin
rasyonel bir sekilde yonetilmesi
gerekir. “Yatirim amaglh oldugu
siirece hangi makine olursa
olsun ithali cazip hale getiren”
bir tegvik sistemi anlayigindan,
“ithal makine tegvikinde selektif
anlayigim” gegerli oldugu bir
modele gegmenin zamani gelmis
goriinmektedir.

Nasil ki meveut yatirim tegvik
sisteminde her yatirim tiirii
desteklenmiyorsa, yani tesvik
edilecek yatirimlarda bir ayrima
gidiliyorsa, benzer sekilde tegvik
sistemi altinda her makinenin de
ithali tegvik edilmemelidir. Zira i¢
pazarda yeterli nitelik ve kalitede
iiretilebilmekte olan makinelerin
ithaline, yatirim tegvik sistemi
altinda saglanan avantaj, yerli
makine tiretimini ve sektoriin
gelisimini kisitlayan bir unsurdur.
Bunun i¢in Tirkiye’de artik
oldukea nitelikli tiretilen makine
tiirlerinin, tegvik sistemi kapsa-
mindan ¢ikarilmas gerekiyor.
Bu, yabanci makinenin yerli
karsisinda dezavantajli duruma
getirilmesi olarak algilanmama-
Iidir. Aksine Tiirkiye’de nitelikli
bir sekilde iiretim gergeklestiren
makine imalatgilarinin, ithal ra-
kipleriyle esit sartlarda rekabet
etmelerine imkan taniyan bir
model olacaktir.

“Bu bakis a¢ist yasal
metinlerde de yer alyyor”
Mevzuati inceledigimizde, 6ner-

yimi artirmaya devam etti. Sektor
yiizde 5,6 kayip yasarken, diinya
genelinde birgok iilkede ithalatin
yavagladig1 yilda Tirkiye 28,4
milyar dolar makine ithal etti.
2019 yilinda dis ticaret a¢igim

5 milyar dolar seviyesine ¢eken
makine sektoriinde toplam dig
ticaret ag181 2020 yilinda yeniden
¢ift haneli seviyelere yiikseldi.

Alper KARAKURT

Makine Ihracatgilar: Birligi Damismani

digimiz bakis a¢isinin aslinda
yasal metinlerde de yer aldigini
goriiyoruz. Bu yoniiyle énerilen
model, meveut sistemin igerisin-
de yer alan bir bilesen konumun-
dadir. Nitekim “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar’in Giimriik Vergisi” bas-
likli 9(2) maddesinde asagidaki
hitkmii icermektedir:

“Tegvik belgesi kapsaminda
otobiis, ¢ekici (Euro normlarina
uygun yesil motoru haiz olanlar
hari¢), mobilya, motorbot,
kamyon (off-road truck tipi
karayoluna ¢ikmasi miimkiin
olmayan kaya tipi damperli
kamyonlar hari¢), transmikser,
beton santrali, forklift ve beton
pompasi ithal edilmesi halinde
yiiriirlitkteki Ithalat Rejimi
Kararinda ongoriilen oranlarda
gumriik vergisi tahsil edilir.
Ayrica, makine ve techizat
bedelinin yiizde besine kadar
yedek parg¢a, giimriik vergisi
muatfiyeti saglanmaksizin ithal
edilerek sabit yatirim tutarina
dahil edilebilir.”

Ifade net sekilde belirli makine,
tasit ve ekipmanlarm yatirnm
tegvik belgesine baglanmig olsa
dahi ithalinde giimriik vergisi
o6denecegini soyliiyor. Bu durum-
da tek yapilmasi gereken meveut
hitkmiin igerisine, Tiirkiye’nin
gergekten nitelikli bir sekilde
dretimini gergeklestirdigi maki-
nelerin de dahil edilmesidir.

Grafik 1: Tamamlanmis Yatirimlarda Ithal Makine
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Grafik 2: Tamamlanmis Imalat Yatirnmlarinda
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“Dinya Bizimle Cabisyor”

Makine ihracatinin yildizlarina

Tiirkiye'nin Makinecilerinden siikran plaketi

U iinya makine ihracatinin arttig1 yillarda tiim
A N Y 1. o - . ‘
2020 Yilinda h rakiplerinden daha hizh artig saglayan Tiirkiye, Ambalaj Asansorler Q
En Cok Makine " kiiresel ticaretin daraldif1 2020 yilinda ise Makineleri ve Aksamlar
Ih t ihracat diigiigiinii tiim rakiplerinden daha sinirl tut- Ak 1
racati may1 bagardi. Yitkselen teknoloji seviyesi ve rekabetgi ve samlari .
Yapanlar fiyatlarinin da destegiyle yili hasarsiz atlatan sektor, !
kapanma dénemlerinde makine yatirimlart milyar- SUN MAKINA DIS TICARET LTD. ST,
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. lar lar azalan Almanya, ABD ve Ingiltere gibi en . . . ) HASPAR ASANSOR SANAYi VE TICARET LTD. STi.
§ ar cla" doda azala | (21‘ yfflc’l di bi ¢ Ingiltere gibi e BETA-PAK OTOMATIK PAKETLEME AMBALAJ MAKINELERI SANAYI ¢
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. giiglii oldugu pazarlarda ciddi bir kayip yagamayarak VE TICARET A.S. BUGA OTIS ASANSOR SANAYI VE TICARET A.S
- vazgegilmez bir imalat¢r oldugunu kanitladi. . R - o ) .
WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S. .o L EKTAM MAKINE SANAYi VE TICARET A.S. MESAN ASANSOR MUHENDISLIK INSAAT MAKINA SANAY] VE
Tiirkiye ekonomisine deger katan bu sonuglarin = _ : TiCARET LTD. STi.
BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAY VE TICARET A.S. alinmasina katki sunan Makine Ihracatgilar Birligi BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYI VE - -
) ) g " . s e TICARET A.S. MARSELEVATOR DIS TICARET VE SANAYT A.S.
PRATT&WHITNEY THY TEKNIK UGAK MOTORU BAKIM MERKEZI tiyesi firmalara, gosterdikleri tistiin bagar1 dolayi- ) o ) . — .
LTD. §Ti. styla Tiirkiye'nin Makinecileri tarafindan siikran TURPACK MAKINE SANAYi VE TICARET LTD. STi. AH-MET ASANSOR SANAYI VE TICARET LTD. STi.
plaketi takdim edildi.
2020 Yilinda Biiro Deri Isleme Elektrik
Makine Thracatim Makineleri Makineleri ve Motorlari,
En Cok ve Aksamlari Aksamlari Jeneratorler
Artiranlar ve Aksamlar1
NOVIEN SOGUTMA IST CIHAZLARI PLASTIK AMBALAJ G VE DIS o . . OZDERSAN DI§ TICARET LTD. §Ti. . .
TICARET LTD. STi. NCR BILISIM SISTEMLERI LTD. STi. ) ) o ) SIEMENS SANAYI VE TiCARET A.S.
HiSAR DERI DOLAP VE PERVANELER SANAY] VE TICARET LTD. STI.
ARDEMIR MAKINA VE DIS TICARET LTD. $Ti. WINCOR NIXDORF BILGISAYAR SISTEMLERI A.S. . . . ) . ) LM WIND POWER BLADES TURKEY SANAYI VE TICARET A.S.
E } _ EKSPRES DERI MAKINE KIMYA SANAYi VE TICARET LTD. STi. ] o
GEMKOM MAKINA IMALAT TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S. VERIFONE ELEKTRONIK VE DANISMANLIK LTD. STi. . A ) . IMPO MOTOR POMPA SANAYI TICARET A.S.
: DEMAKSAN DERI INSAAT ASANSOR MAKINA SANAYI VE TICARET
CERKEZKOY ENERJI ELEKTRIK URETIMI A.S. KADIOGLU KIRTASIYE PAZARLAMA TICARET A.S. LTD. $TI. POLMOT MOTOR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
MAY GLOBAL MEDIKAL TICARET A.S. GENCLER KIRTASIYE TICARET SANAYI LTD. STi. VARDAR DERi MAKINALARI SANAYI VE TICARET LTD. STi. YILMAZ REDUKTOR SANAYI VE TICARET A.S.

2016-2020 Gida Makineleri Hadde, Dokiim Isiticilar,

. . . k 1 > k . l o l i = —
Doneminde Makine ve Aksamlari Makineleri, Firinlar ve g B
ih En Cok " | | Kalipl Aksaml R

racatini En QO — alipiar ve samiari =] |
Artiranlar == Aksamlar1
ALAPALA DIS TiICARET LTD. STi. SISTEM TEKNIK ENDUSTRIYEL FIRINLAR LTD. STi.
GASRALL LPG PETROL A.S . . . . N N EXPORT DIES TICARET LTD. STI. B . ) .
UGUR MAKINA SANAYI GIDA INSAAT TAAHHUT ENDUSTRIYEL TERMOKAR ISITMA SOGUTMA KLIMA CIHAZLARI SANAYI VE
MARINI i¢ VE DIS TICARET A.S. YAPILAR TURIZM TARIM DIS TICARET A.S. HiSAR CELIK DOKUM SANAYI VE TICARET A.S. TICARET A.S.
MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A.S. MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A.S. ALKAR INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TiICARET LTD. STi. AS GELIK DOKUM ISLEME SANAYI VE TICARET A.S.
REPKA DIS TICARET A.S IMAS MAKINA SANAYI A.S. UZER ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S. MIKROPOR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
CANLAR GLOBAL MAKINA PAZARLAMA VE TICARET A.S. OBIAL ENDUSTRI URUNLERI SANAYT ITHALAT IHRACAT A.S. HS BIRLIK MAKINA SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi. GETINGE STERICOOL MEDIKAL ALETLER SANAYI VE TICARET A.S.
I¢ten Yanmal: Insaat, S Kagit, ’ Kaucuk, Plastik,
Motorlar ve Madencilik i (D Matbaacilik [ ,.1 Lastik Isleme
Aksamlari Makineleri = Makineleri ve i Makineleri ve
e,
ve Aksamlari Aksamlar1 e Aksamlar
. . ICM MAKINE VE MUHENDISLIK LTD. §Ti. . " . "
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. GASRALL LPG PETROL A.S. . ) UZER ITHALAT iHRACAT SANAYIi VE TICARET A.S.
SAVEMA MARKALAMA VE KODLAMA MAKINALARI SANAY]
HEMA EXIM TICARET A.S. HIDROMEK HiDROLIK VE MEKANIK IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. TICARET LTD. STI. MG DIS TICARET LTD. STi.
ERKUNT SANAYI A.S. ELKON BETON MAKINALARI SANAYI VE TICARET A.S. SULFET BASKI MAKINALART IMALATI SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi. GEMONT ENDUSTRI TESISLERI IMALAT VE MONTAJ A.S.
CENGIZ MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. MARINI iG VE DIS TICARET A.S. TCE CONVERTING EXPORT MAKINA SANAYQ TICARET LTD. STI. MIKROSAN MAKINE VE KALIP SANAYI A.S.
REPKA DIS TICARET A.S MEKA ITHALAT iHRACAT PAZARLAMA VE TiCARET A.S. TANMAK BASKI SIiLINDIRLERI DiSLi MAKINE SANAYi TICARET A.S. ATAC TEKNIK VE PLASTIK MAKINA SANAYI TiCARET LTD. STi.
Kompresorler pem Pompalar Reaktor, £ = Rulmanlar,
[T . Z .
ve Aksamlari ELEN ve Aksamlari Kazanlar ve [ | E Gii¢c Aktarma
Aksamlar1 O ° = Elemanlari ve
‘ ‘{ Aksamlar1
SILVERLINE EV GEREGLERI SATIS VE PAZARLAMA A.S. BAYMAK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
) ) ) . BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TiICARET A.S. ) ) ORTADOGU RULMAN SANAYI TICARET A.S.
DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYI VE TiCARET LTD. $Ti. ) ERENSAN ISI CIHAZLARI PAZARLAMA VE SERVIS A.S. i ;
) . . . . HEMA EXIM TICARET A.S. . ) BIRINCI OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
ARMA FiLTRE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S. KOZLUSAN ISITMA SISTEMLERI
L . . . CQELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. . L . . ANADOLU RULMAN IMALAT SANAYI VE TiCARET A.S.
EKOMAK ENDUSTRIYEL KOMPRESOR VE MAKINA SANAYI VE MIMSAN ENDUSTRI KAZANLARI SANAYI VE TICARET A.S.
TICARET A.S. STANDART DIS TICARET VE PAZARLAMA A.S. o L . . BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET A.S.
KOZANLAR ISI TEKNOLOJILERI VE COZUMLERI SANAYI VE ) B
GIRGIN ANKASTRE SISTEMLERI SANAYI DIS TICARET LTD. STi. MAS-DAF MAKINA SANAYI A.S. TICARET A.S. SH ENDUSTRIYEL URUNLER SATIS VE PAZARLAMA LTD. STI.
Sogutma L J Takim Tezgahlar Takim Tezgahlari Takim Tezgahlar
. . . . N
Makineleri, (Agac Isleme) ve (Sekillendirme) (Talasli Imalat)
Klimalar ve WS samlari ve Aksamlari ve Aksamlari
1
Aksamlar1
WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S. YILMAZ MAKINE SANAYI VE TICARET A.S. DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
ARCELIK-LG KLIMA SANAYI VE TICARET A.S. KABAN iG VE DIS TICARET LTD. STi. ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S. HAFFNER MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. BAYKAL MAKINE SANAYi VE TICARET A. S. BAYKAL MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
KOREL ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S. MURSER DI§ TICARET LTD. STi. MVD INAN TAKIM TEZGAHLARI SANAYI A.S. BEKA-MAK MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
GEMAK GENEL SOGUTMA MAKINALARI SANAYI VE TICARET A.S. OZCELIK DIS TICARET A.S. SAHINLER METAL MAKINA ENDUSTRI A.S. EROGLU MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

Takim Tezgahlar: Tekstil, Konfeksiyon Nig Traktorler, Tarim,
(Diger) ve . /ﬁ Makineleri ve % Ormancilik
Aksamlari Aksamlari \ Makineleri ve

Tiirbin, Turbojet,
Hidrolik
Sistemler ve

(

o
f/j Aksamlar1 Aksamlar1
CANLAR GLOBAL MAKINA PAZARLAMA VE TICARET A.S. . .
. " " " PRATT&WHITNEY THY TEKNIK UGAK MOTORU BAKIM MERKEZI
CANDAN MAKINA YEDEK PARGA SANAYi VE TICARET LTD. STi. BALKAN DIS TICARET MAKINE PAZARLAMA HiZMET TURIZM TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. LTD. STi.
) ) . ) SEYAHAT SANAYI VE TICARET LTD. STI. . B ) .
ONS MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STi. . —— ERKUNT TRAKTOR SANAYil A.S. BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET A.S.
. . — . EFFE MAKINE ENDUSTRI TICARET A.S. . - . . P . . .
MKS MERMER KESME VE SILME MAKINE SANAYi TICARET LTD. STI. . . . ) ) HEMA EXIM TICARET A.S. OZCELIKLER HIDROLIK SILINDIR SANAYI VE TICARET LTD. STi.
) ) . ELTEKSMAK ELEKTRIK ELEKTRONIK MAKINA SANAYI VE TICARET ) . ) .
HAFFNER MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. LTD. STi. AGRIONAL DIS TICARET LTD. STI. KAYAHAN iQ VE DIS TICARET A.S.
AKYAPAK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. GROZ BECKERT TURKEY TEKSTIL MAKINE PARCALARI TICARET LTD. STi. TAVSAN DIS TICARET A.S. GALIPOGLU FORM DI§ TICARET A.S.
Vanalar, Vingler ve Yikama, Yiik Kaldiran, Tasiyan |
. ! . .
Armatiirler ve Aksamlari ! Kurutma Diger Makineler ve \ . ,
. . ¥ 0
Aksamlar1 Makineleri Aksamlar1 E
- ve Aksamlar1
HEMA EXIM TiCARET A.S.
BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET A.S. GURDESAN GEMI MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S. BERRMAK MAKINA TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. §Ti.
DIKKAN DIS TICARET A.S. KM KUMSAN VING SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S. AKS ELEKTROMEKANIK SANAYi VE TICARET A.S. E:ZKA?{IL%&LAN?KWA MUHENDISLIK SANAYI TICARET VE
ROCA TR BANYO A.S. BULBULOGLU VING SANAYi VE TiCARET A. S. ZATEL PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S. " S )
LODAMASTER DEPO VE YUKLEME TEKNOLOJILERI SANAY1
HEMA EXIM TICARET A.S. ARNIKON MUHENDISLIK YAPI MAKINE SANAYI VE TiCARET LTD. STi. TELAS LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. TiICARET LTD. STi.
TURAS GAZ ARMATURLERI SANAYI VE TICARET A.S. GURALP VING VE MAKINA KONSTRUKSIYON SANAYi VE TICARET A.S. TOPDAL PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. FLEXKON KONVEYOR A.S.
*
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