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Kutlu KARAVELIOGLU - MAIB Baskan:

iresellesmeyi, yeryii-
ziinde ulastig1 boyut,
sagladig: zihinsel ve
endiistriyel doniigiim
ve verimlilik bakimindan faydal
bulanlar az degil fakat azinlikta.
Onun diinya toplumlarina refah-
tan ¢ok yoksulluk getirdigini, is-
tihdam ve ticret kaybinin, aghigin
ve goglerin temel sebebi oldugu-
nu diigiinenler ise ¢ogunlukta.
Dolar milyarderlerinin “Biz bu
kadar parayr hak etmek ig¢in ne
yaptik?” deyigverigleri, servet ve
gelir dagilimindaki ugurumun
bu yil Davos Zirvesi’nin ana
basliklardan biri oluverisi; hizla
artan mutsuzluk kadar, huzur
ve barig iginde yaganilacak bir
diinya hayalinin yitmekte olugun-
dan. Kiireselci liderlere yapilan
“kosene ¢ekil” ¢agrilari, kiiresel
sirketlerin yerellesme gayretleri
hep ikinci bir diinya olmayigin-
dan; yani korkudan...
Ote yandan insanlar, toplumlar,
kurumlar, sektorler, ilkeler o
kadar hizli bir iletigim ve etki-
lesim i¢ine girdi ki, siireci geri
dondiirmek bir yana, yavaslat-

21

Milyar §

0,2

11,1

Milyar §

o

MILYAR EURO
CIN
I 334
/I 30 1

I 297
I 247

I 264
I 211

I 126
I 109

I 95
. 70

. 60
I 41
. 52
M 16

.43
H 29

ABD
ALMANYA
JAPONYA
ITALYA
GUNEY KORE
INGILTERE
FRANSA
HINDISTAN
HOLLANDA =236

0 200 400

Makine iiretim merkezleri arasinda dis ticaret

66,1

5,8 Milyar $
Milyar $
3,6
Milyar $

m2018: 2,6 TRiLYON EURO
m2013: 2,1 TRILYON EURO

mak dahi miimkiin goriinmiiyor.
Kimse kosesine ¢ekilip, kendi
yagiyla kavrulamiyor. Diinya

o kadar kii¢iildi ki, insandan
insana atlayan bir organik viriis,
elektronik aglar1 kullanan bir
bilgisayar viriisii hiziyla yayilabili-
yor. Bir¢ok iilkeye uygulanmakta
olan ekonomik yaptirimlar ve
ambargolar1 bir nevi karantinaya
benzetiversek, siyasal sinirlarin
yerini karantinalarin alabilecegi
bir gelecek tasavvuru pekala
miimkiin hale geliyor.

SERMAYE CIN’E BILE BILE
SIKISTI

Cin kiiresellesmis makine
imalatg¢ilarinin ana tiretim issii;
diinyanin en biiyiik ihracatgisi.
Markalarin orta teknolojili iire-
timlerinin neredeyse tamamini
istlenmig durumda. 430 milyar
dolarlik makine ihrag¢ ediyor, ma-
kine dig ticaretinden 230 milyar
dolar fazla yaratiyor. En biiyiik
miisterisi ABD’ye makinelerinin
dortte birinden fazlasini satiyor.
AB’ye yaptig1 ihracatin pay: yiizde
20. Hong Kong, Japonya, Giiney

Kore ve Singapur tizerinden
pazarladig1 makinelerin pay1 da
yiizde 23. Bunlarin i¢inde kompo-
nent ve aramali yiiklii miktarlar-
da. Ithalatinin yarisin1 Japonya,
Almanya ve Giiney Kore’den
yapiyor; bunlardan ileri teknoloji-
li makineler aliyor.

Cin’in ihracati i¢inde yabancr ser-
mayeli firmalarin pay ise yiizde
49,9. Alman Makine Federasyonu
VDMA’nin verilerine gore,

Cin tek basina diinya makine
imalatinin yiizde 33’{inii yap1-
yor; Avrupa’nin pay1 yiizde 32,
ABD’nin pay1 yiizde 13. Makine
dallarimin hemen hepsinde bu ti¢
iiretim merkezinin entegrasyonu
one ¢ikiyor.

VIRUS KURESELLESMENIN
ZAAFINI ACIK ETTI

Cin, 2030 stratgjilerinde ma-
kine sektoriinii yillik yiizde 7,5
ortalama ile bityiitmeyi, yeterince
sermaye ¢ekemeyen alanlarini
koruma altina almay1 hedeflemis
ve ileri teknolojili makine imala-
tinda yabanci ortak paym yiizde
50 ile simirlamigti. Yani yerine
raz1 gelmeyecegini agresif bir
dille belli etmis, yiiksek tekno-
lojili makinelerin iiretiminde de
s6z sahibi olmak iddiasini ortaya
koymustu.

Diinya bugiin, kiiresellesme
siirecinin en biiyiik faydasi olarak
gosterilen uluslararas: tedarik
zincirlerinin zaafiyla yiizlesiyor;
muhtemelen ¢aresizligi ile de
yiizlesmek zorunda kalacak.
Cin’de yaptirdiklar: imalat1 biitiin
diinyaya pazarlayan sayisiz kiire-
sel marka, tedavisi ne vakit bu-
lunacagi bilinmeyen bir viriisiin
kurbani durumunda. Mamuller,
yar1t mamuller, komponent ve
hammaddeler insanlarin evlerine
kapanmak zorunda kaldiklar1
bolgelerde ¢akili kalirken, Cinli
ateseler, biitiin diinyada yayin-
ladiklar a¢iklamalarla, viriistin
aslinda kamuoyunun giindemi-
ne getirildigi kadar korkutucu
olmadigin, 6ldiiriicii etkisinin
SARS’in beste biri, HIN1’in
onda biri, MERS’in yirmide biri
kadar oldugunu dile getiriyor.
Fakat psikolojik travma, Gin’e ve
ticaret ortaklarina dalga dalga
yayiliyor.

TURKIYE KONUYA
FEVKALADE OLCULU VE
SOGUKKANLI YAKLASIYOR
Makine deyince, dylesine i¢ ice
gecgmis, entegre olmug bir iiretim
ve dig ticaret alanindan bahsedi-
yoruz ki, bu oyuncularin her-
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hangi birinde ortaya ¢ikacak bir
mentfi durum, digerlerini derhal
ve derinden etkiliyor. Nitekim
korumac politikalarin ve tekno-
loji savaglarinin tedarik zincirleri
tizerindeki etkileri hissedilir hale
gelmigti. Gin’in 2030’da diinya-
nin en bityiik ekonomisi olacagi
hesaplari, biitiin dengeleri degis-
tirmisti. Diinya zaten bir siiredir,
iiretimin ana merkezler arasin-
da daha dengeli dagilacag: bir
doneme gegisin yollarini ariyor,
korumaci politikalarin yerliles-
me-yerellesme hedefini bir firsat
olarak degerlendiriyordu.

Belki de bu sebeple, can kayip-
lart ile ilgili taziyeleri bir kenara
koyarsak, ilk giinlerde diinya
basininda yer alan agiklamalarin
bityiik kismu bu musibetin kiire-
sel ekonomi ve refahta yol agaga-
81 hasardan ¢ok, bu ¢aresizlikten
hangi iilke ne kadar yararlanir
meselesine odakliydi.

Degisen bir geyin, her seyi
degistirecegi bir ekosistemde,
iklim degisikligi, aglik, gogler,
savaglar gibi insanlik trajedi-
lerine dahi kayitsiz kalabilmis
kisi veya toplumlarin, firsatgi ve
faydaci yaklagimlarini yadirgaya-
bilir miyiz? Bu tavri, glintimiiz
diinyasinda gayri insani veya
ahlaki bulabilir miyiz? Sagirabilir
miyiz? Hal boyleyken ve IMF
raporlart Cin ekonomisindeki bir
daralmanin sadece Tiirkiye'nin
ekonomisine fayda saglayacagini
gosteriyor iken, resmi makam-
larimizin ve basinimizin konuya
fevkalade olgiilii ve sogukkanhi

yaklagmig olmalarim1 memnuni-
yetle kargilamaliyiz.

CIN AYNI CIN OLMADIGINA
GORE...

Biitiin diinya ii¢ dort hafta once-
sine kadar; kiiresel markalarin
pek ¢cogunun Cin’deki faaliyet-
lerini askiya almasi ve Asya’dan
geri ¢ekilme planlart yapmalari,
siirecin hangi tilkelere dogrudan
yatirim olanag@i saglayacagi, sipa-
riglerin teslim siirelerinin belirsiz
hale gelmesinin stoklu ¢aligsan
firmalara avantajlar1, Mayis’a ka-
dar yapilmasi planlanan 14 biiyiik
fuarin ertelenmesinin, yeni sipa-
riglerde fuar iilkelerine kalict bir
uistiinliik saglayip saglamayacagi
gibi konularla mesgulken, simdi
bambagka bir evreye girdik.
Biitiin merak, Dogu’nun basi-

na gelen bir belanin Bati'nin
yeniden yiikselmesine evrilip
evrilmeyecegi hakkindayken,
Almanya’nin 6nde gelen iki viriis
otoritesi Robert-Koch Enstitiisii
ve Berlin Charite Hastanesi’nin
“Covid-19 pandemiktir” tespi-
tinden sonra, aslinda devasa bir
insanlik sorunu ile karg1 karsiya
bulundugumuz nihayet anlagildi.
Artik ilk hedef yayilma hizini
diigiirerek ag1 igin vakit kazan-
mak. Kitlesel biitiin etkinlikler
oteleniyor; fuar iilkeleri italya ve
Almanya dahi bundan nasiplerini
aliyor. AB Parlamentosu birle-
simlerini erteliyor, okullar tatil
ediliyor, Umre durduruluyor, bii-
yiik girketler personeline seyahat
etmeme Ozgiirliigii taniyor.

#merakhisinamakine

Kargilama oranimiz 10 yilda 2 katina ¢ikt1

Makine dis ticaretimiz
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1 endiistri-politik
en okuma zamani

Viriis yine viriis ama diinya

aymi diinya, Cin ayn1 Cin degil.
SARS’tan Covid-19’a 17 yil geg-
mis; Cin’in diinya mal ticaretin-
den aldig1 pay yiizde 6’dan yiizde
16’ya, GSYH’den aldig:1 pay yiizde
4’den yiizde 17’ye yiikselmis. ileri
baglantisi, yani tedarik zincirleri-
ne niifuziyeti yiizde 10’dan yiizde
20’ye ¢ikarken, geri baglantisi,
yani ihracat igin ithalat gerek-
sinimi yiizde 50’den yiizde 25’¢
diigmiig. Diinya i¢inde bir ayr1
diinya olmusg bu iilkenin herhangi
bir sorunu endemik kalabilir mi?

BU SURECIN ASIL
MAGDURU KiM OLACAK?
i1k defa karsilasmadigimiz bu be-
ladan imalatin geneli i¢in nihayet
bir ders ¢ikar mi1 bilemeyiz ama
gidigattan ¢ok ve derinden etki-
lenecek, bu sebeple de yeniden
konumlanma stratejilerini erkene
¢ekecek sektorlerden biri makine
imalati olacaktir.

Yatirim ve faaliyet ortami elverigli
olan iilkeler, yani pazar1 biiyiik,
insan kaynagi genis, kayit dist
oranlar1 ihmal edilebilir seviyede
olan, piyasasi denetim ve gozetim
altinda, sermayenin, fikri miil-
kiyet haklarinin, evrensel norm
ve degerlerin giivence altinda
oldugu iilkeler kiiresel makine
imalatinin yeniden pay edilmesin-
de ummadiklar: roller iistlene-
ceklerdir. Bu isin nihai ya da asil
magdurlari ise, biitiin yamurta-
larint aymi sepete koyanlar degil,
diinyay1 endiistri-politik {izerin-
den okuyamayanlar olacaktir.

Avrupa’ya ihracatimiz Almanya’daki diisiise ragmen %1,8 artt1
En ¢ok makine ihrag ettigimiz iilkeler (2019)

Milyon Dolar

ALMANYA  ABD

INGILTERE

FRANSA ROMANYA ISPANYA

522

2329
2250 SEEEIIINE - - - - - - - SEEEEEEE - - - - - - - EEEEEEEE - - - - - - - SR - - - - - - - B
JUHE- || - REEEEEE- - ----- EEEEEEE- - - EEEEERE- - - - --- EEREEEE- - - © - - EEEEEEE
1.750 SEEIEIEE - - - - - - - SRR - - - - - - - SRR - - - - - - - SRR - - - - - - - SRR - - - - - -
1500 0 . -t e A Vi
1275
1.250 - T - EemeEEE - - EEEEEEEE - - - -/ - SRR - - - - - - %25
£.1.000 - N R yo GREEEEEEEEE CEREES %20
- 808
750 - . _ -] -B - ] N cinfe L NGNS _ _ ____ 3 AEENINENE. _ _ _ _ _ _ QN W %15
750 "‘ . %15
500 - - -1 - - 1/ R a2 s %10
i 334
0- r_ | - = - . _B ,,k .,,h 5 _B 3 - %0

ITALYA

M ithalat fhracat M Agik
N e |
e F
,,,,,,,,,, o I
M
N . N | __
= (]
<
-
| B - |
=
| . B m
1n
2017 2018 2019
m2018  W2019 Degisim
%50

Tiirkiye’nin en ¢ok ihrag ettigi 7 iiriiniin toplam i¢indeki pay1 %50
Tiirkiye'nin Thracatinda Ana Kalemler (2019)

el
5
8 269
el
£ 22
520
10 -
| |
87-Motorlu kara 84-Kazanlar,
tagitlari, traktor, makineler,
bisiklet, mekanik
motosiklet ve cihazlar-aletler,
digerleri; niikleer reaktérler;

aksam-pargalart  aksam-pargalari

72-Demir ve gelik 85-Elektrikli 61-Orme giyim
makine ve esyast ve
elektronik; aksesuart

aksam-parcalart

************************ %-5
RUSYA IRAK  POLONYA
Kargilama Orami
”””””””””””””” %1.500
417
ffffffffffffff %1.200
********************* %900
- %600
134
e &i’ ”””” 73 %300
N ‘ - Lo ~ %0
27-Mineral 71-Kiymetli veya
vakatlar, yaglar; vart kiymetli
bunlarin taglar, kiymetli
damitilmasindan metaller
elde edilen
iirinler



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Cabstyor”

9 MART 2020

Almanya pazarinda telafi y1l1 2020

avantajlar, yeni firsatlar ve riskler

vrupa’'nin en gii¢li

ekonomisi Almanya,

Tiirkiye’nin de en

biiyiik ihracat paza-
r1. Tiirkiye’nin toplam makine
ihracatinin yaklagik %15’ini
gergeklestirdigi tilkede yaganan
ekonomik durgunluk, makine
imalatgilarimizi dogrudan etkile-
di. Makine sektorii 2019 yilinda,
kiiresel mal ticaretinin tizerinde
bir ihracat artig1 saglamis olsa
da Almanya’ya ihracatimizda
yaganan diisiis dolasiyla buruk
bir seving yasadi. Peki, Almanya
ekonomisinde neler yaganiyor?
Tiirkiye’nin makinecilerini 2020
yilinda hangi firsatlar ve riskler
bekliyor?

Almanya’da sanayi tiretimi
darald

Almanya ekonomisi 2019’un

3. ¢eyreginde 2018’in ayni
donemine gore %0,1 bityiimeyi
basardi. Eger yilin 2. ¢eyreginde
oldugu gibi gayrisafi yurt i¢i
hasilada artig kaydedilmemis
olsaydi, Almanya ekonomisi
teknik olarak resesyona girmis
olacakti.

Uciineii geyrekte yasanan bu
bityiitme olumlu karsilansa da
Almanya ekonomisi heniiz rayma
oturmus degil. Istatistik Ofisi
verilerine gore, sanayi iiretimin-
de artis beklenen Ekim ayinda
Almanya’nin sanayi tiretimi %5,3
oraninda daraldu.

Yine bu dénemde fabrika si-
parisleri %0,4 oraninda azalan
Almanya’nin yilin son ¢eyregini

de zayif bir bityiime performansiy-

la kapatacagina yonelik beklenti-
ler de artmus oldu.

Basta otomotiv sanayii olmak
iizere, kiiresel belirsizlikler
sebebiyle gii¢lii oldugu sektorler-
den istedigi randimani alamayan
Almanya’da, ithalat Ekim ayinda
bir 6nceki yila gore % 0,6 oranin-
da geriledi.

Tiirk makineleri %5 ucuzladi
2019 yilinda Almanya’ya ihracati
gectigimiz yilin ayni donemine
gore %4,2 diigen Tiirk makine sa-
nayiinde, Almanya’ya ihrag edilen
iriinlerin ortalama birim fiyatlar
8,1 dolara geriledi. Makine fiyat-
larinda yagsanan %5 diisiisiin de
etkisiyle, Almanya’ya ihrag edilen
makinelerin sayisi artsa da ihra-
catimizda disiis yasandi.

“Daralma gegici, yeniden
yiikselise gececegiz”

Tiirk makinelerine diinya 6lgegin-
de talep artarken, her ay 200 mil-
yon dolar diizeyinde makine ihrag
edilen Almanya’ya her zaman
bityiik 6nem verdiklerini belir-
ten Makine Thracateilan Birligi
Bagkam Kutlu Karavelioglu sunla-
r1 soyledi:

“Avrupa ekonomisinin lokomotif
iilkesi Almanya, Tiirkiye'nin en
bityiik ihracat pazar olarak dis ti-
caret performansimizi onemli 6l-
¢iide etkiliyor. Biz Almanya’daki
bu siirecin gegici olduguna ve
yeniden yiikseligse gegecegimize
eminiz. Her ne kadar makine
sektoriiniin tiim alt gruplarinda
diinya ol¢eginde rekabet edebil-
sek de bu pazardan vazge¢mek
istemiyoruz. Almanya pazarinda
satig grafigimizi yiikseltmeyi mar-
ka itibarimizin gostergesi olarak
goriiyoruz.”

Makine sektoriiniin en biiyitk
ticari ortagi Almanya’yi, dig
ticaretin yaninda is birligi ve stra-
tejik ortaklik ag¢isindan da ¢ok
onemsediklerine dikkat ¢eken
Karavelioglu sunlari soyledi:
“Dijital teknolojiye yon veren sana-
vi ydplSl lojistik ydkmllgl ve uzun
etk1s1yle Almanya’nin birlikte tek-
noloji gelistirme ve ortak ihracat
yapma konularinda bizim i¢in bii-
yiitk potansiyel tagidigina inaniyo-
ruz. 2020 yilim1 Almanya pazarinda
telafi yili olarak goriiyoruz.”

Tiirkiye’nin Makinecileri
tanitim faaliyetlerinde hiz
kesmedi

Tiirkiye'nin Makinecileri,
Almanya’daki tanmitim faaliyetleri-
ne ve Almanya ile is birligi gelis-
tirmeye her zaman biiyiik 6nem
veriyor, tilkemizde yeni iiretim
teknikleri gelistirmek ve teknolo-
jik ¢oziimlerin meveut sistemlere
entegresini kolaylagtirmak ama-
ctyla Almanya’da farkli kurum ve
kuruluglarla temaslar kuruyor.
Almanya’daki tanitim faaliyet-
lerine devam eden Tiirkiye'nin
Makinecileri, 2019 yilinda
Almanya’da katildig1 9 fuarda

is ortaklariyla bir araya geldi.
Diisseldorf’ta gergeklestirdigi
sektorel ticaret heyeti organizas-
yonu ile makinecilerimizin ¢ok
sayida Alman firma temsilcisiyle
goriigsmesine araci oldu, Berlin’de
diizenledigi Is Birligi Forumu’nda
Tirk ve Alman makine sektorle-
rini bulugturdu. 23 sektorel yayin
organinin 67 sayisina Tirk maki-
nesi ilan1 verdi. Onemli 2 Alman
sektorel dergisinde “Turkish
Machinery” eki ¢ikardi, pek ¢ok
dergide editoryal ile yer aldi.

Covid-19 salgim1 2020 fuar
takvimini etkileyecektir

Diinya ticaretini etkisi altina alan
Covid-19 salgini1 Almanya’da da
dikkatle takip ediliyor. Federal
Saglik Bakanligi’'min viriisiin geli-
simini giinliik degerlendirme top-
lantistyla kamuoyuyla paylastig: l-
kede siki tedbirler alinyor. Diinya
fuar merkezi olan Almanya’da fuar
iptalleri devam ederken, fuar veya
biiyiik katilim olan diger etkinlik-
lerin giincel degerlendirmelerle
karara baglanacag: ifade ediliyor.
Mart ayindaki fuarlarin ertelenme
bilgisinin geldigi tilkede Nisan ve
Mayis aymdaki fuarlar konusunda
heniiz resmi bir karar olmasa da
virtisiin gelisim hizinin Nisan aym-
daki fuarlar etkilemesi bekleniyor.

Tirkive’nin Almanya’va makine ihracati
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2019 Degisim 18/19 (%)
MAL GRUBU ADI
Miktar (Kg) Deger ($) $/KG | Miktar | Deger
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI 30.352.460 832.646.376 | 27,4 5,0 12,1
SOGUTMA MAKINELERI VE KLIMALAR 52.375.093 240.102.842 4,6 -0,4 4,6
POMPALAR VE KOMPRESORLER 26.375.702 224.008.495 8,5 0,7 2,6
YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI 50.544.514 151.160.503 3,0 0,8 2,1
REAKTORLER VE KAZANLAR 6.556.060 104.987.578 | 16,0 19,8 3,2
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 26.218.282 102.202.369 3,9 6,0 -5,9
VANALAR VE ARMATURLER 9.556.549 88.806.995 9,3 -6,9 2,9
ELEKTRIKLI MOTORLAR VE JENERATORLER 9.603.452 65.710.048 6,8 13,5 1,5
TAKIM TEZGAHLARI 5.789.295 64.277.926 | 11,1 10,6 1,0
TURBINLER, TURBOJETLER, HIDROLIK SISTEMLER 10.380.518 50.396.041 49 14,4 2,1
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 2.352.140 37.243.432 | 158 3,2 7.3
RULMANLAR 4.599.669 36.064.412 7,8 21,5 20,4
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR 5.476.936 34.593.754 6,3 -6,0 -4,2
ISITICILAR VE FIRINLAR 5.391.353 16.084.863 3,0 -39,2 27,6
TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI 2.152.204 15.323.866 7,1 -3,0 10,5
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELERI 1.470.611 14.412.404 9,8 39,1 452
KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI 6.561.396 24.178.386 3,7 -13,6 15,7
GIDA MAKINELERI{ 945.651 9.034.128 9,6 7,1 -7,6
KAUCQUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME MAKINELERI 247.422 8.974.615 | 36,3 -8,2 0,2
BURO MAKINELERI 6.759.923 52.507.155 7,8 -8,7 11,0
AMBALAJ MAKINELERI 296.571 5.268.417 | 17,8 57,4 -36,8
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 7.198 79.056 | 11,0 -58,6 47,2
DIGER MAKINELER 36.564.575 255.426.405 7,0 8,7 7,5

MAKINE TOPLAM

ICERISINDE MAKINENIN PAYI, %

300.577.573

2.433.490.065

Alman ekonomisindeki
daralma Tiirkiye’deki
ureticileri nasil

etkileyecek?

Almanya’nin 1990 yilindan
beri en yiiksek istihdam
oranina ulagmasi ve faizlerin
diisiik seyretmesi hane halki-
nin tiikketimini tegvik etti. 3.
ceyrekte iilkenin ekonomik
biiyiimesine katki verdi. Yani
son ¢eyrekte biyiime i¢ talep
ve genel kamu harcamala-

r1 kaynakli oldu. Maalesef,
makine ve ekipman yatirim-
larinda diigiis var. Olumsuz
bazi igsaretlere ragmen Kasim
ayinda artan giiven endeksi,
istihdam ve ihracat rakamlar
ile korkulan biiyiik durgunlu-
gun yasanacagina inanmiyo-
rum. Alman hiikiimeti ve is
diinyasinin alacag: tedbirlere
gliveniyorum.

Tiirkiye’deki iireticiler i¢in bu
durum bir avantaja doniige-
bilir. Alman satinalmacilar,
islerin yavasladig1 zamanlarda
alternatif tedarikgileri deger-
lendirmeye baslarlar. Ustelik
maliyetler konusunda yine
hassas bir doneme girilmisg-
ken bu bizim i¢in bir avantaj
olabilir. Yapmamiz gereken,
miimkiin oldugunca farkl
sektorlerden miisterilere ken-
dimizi tanitmak ve bir sektor
yavaglarken, digerinin enerjisi
ile yola devam etmek. Bu do-
neme “birebir markaj” donemi
diyorum: Halen ¢alistigimiz
ve c¢alismay1 planladigimiz
miisterilerin ancak bizlerin
sahaya inmesiyle iilkemizle
ilgili algilar1 degisebilir. 2020
esnekligimizin avantaj oldugu
yil olacak.

Sevda Kayhan YILMAZ

Almanya ile ticareti sayflayan
sektorler, hangi alternatif
pasarlara yonelmeli?

Bu iiriine ve sektore gore degisir.
Rusya ve Kanada'nin iyi alterna-
tifler olacagini digiiniiyorum.
Pazar kadar nihai kullanic
sektorleri gesitlendirmek de
onemli. Ustelik servis, satig ag1
gibi faktorleri digiiniince aktif
oldugunuz pazarda, farkl bir sek-
tore iiriin vermek nispeten daha
kolay. Stratejimizi belirlerken,
bu konuyu da degerlendirmeliyiz.

Tiirkiye’nin Makinecileri
Almanya’da hangi calismalart
yiiriitecek?

Makine Ihracatgilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Makine imalatclarum,
Almanya ile ilgili ticarette
yeni yilda hangi sorunlar
bekliyor?

Bizim en 6nemli sorunumu-
zun fiyat baskis1 olacagini
diisiinityorum. Diinya eko-
nomisinde yagsanan daralma
nedeniyle hem yerli hem
uluslararasi rakiplerimizin
fiyatlar: indirmeye ¢alismasi
onimiizdeki en bityiik bariyer.
Ancak verimlilik ve kalite-

ye yatirim yapmig olanlar

bu dénemden zorlanmadan
cikacaklar. Miisterilerimizden
vade uzatimi konusunda

da talep gelebilir, bunu da
Eximbank’in verdigi sevk
sonrasi reeskont kredileri ile
asabiliriz. Bankacilik sektorii-
miiz sikintisiz bir yil gegirirse
ve siyasi istikrarsizlik olmazsa,
Tirkiye i¢in 2020 yili geride
biraktigimiz yildan daha kolay
gececektir.

Sadece fuar degil, gesitli
etkinlikler ve sponsorluklar-

la Almanya’da bu yil da aktif
olacagiz. Paydaglarimiz ile
toplantilarimiz olacak. Alman
Satinalmacilar Birligi'nde etkin
bir gekilde boy gostermek istiyo-
ruz. Sektorel basinda iiye firma-
larimiz1 anlatan yazilar ve rek-
lamlarin yan sira bu yil Almanya
Makine Giinleri yapacagiz.

Almanya’daki fuarlarda yerli
Sfirmalar ne gibi imkanlar
bulacak?

Fuarlarda asil hedef kitlemiz
Tiirkiye’den mal almak isteyen
yabancilar olacak. Onlarin talep
ettigi tiriinleri tedarik edebile-
cedi tiyelerimizi ve Tirkiye’de
ig yapma sartlarin1 anlatacagiz.
Ayrica, Tirk katilimeilarin o
iilkede ticaret miigavirlerimiz-
le ¢oziilebilecek sorunlarinin
konusulacagi bir platform
yarataca@iz. Standi olmayan
ityelerimiz de her zaman oldugu
gibi goriismeleri igin bizim
standimizi kullanabilecekler.

GENEL TOPLAM (Tiirkiye Geneli Tiim Sektorler) 3.656.826.390 | 14.956.956.027 -

TURKIYE'NIN ALMANYA'YA GENEL IHRACATI

"

-

tinyanin tiim bolgelerinde

dijitallesme ayni seviyede
degil ama dijitallegsmeyi hiz-
landiran teknolojik gelismeler
ve bunlarin 6nciisii firmalar o
kadar hizli hareket ediyorlar ki
sagimiz-solumuz dijital nesneler
ve dijitallesmenin yarattidi yeni
ig yapma metotlariyla dolmakta.
En fazla dijitallegtirilen alanlar
ise iletigim ve tiikketim sektorii.
Tiiketimin dijitallesmesine para-
lel olarak finans diinyasi en hizl
dijitallegen sektor oldu.
Dijitallesme konusunda tekno-
loji lideri sirketlere ev sahipligi
yapan ABD’nin ac¢ik ara 6nde
oldugunu belirtmeye gerek yok
kanisindayim. Endiistri alanin-
da dijitallesme dendiginde de
Almanya ve Gin’in yiiksek gayret-
lerine tanik oluyoruz. Bu iki iilke
Kklasik endiistriyi yeni dijital do-
neme tagimak i¢in ¢ok yogun ve
¢ok yonlii faaliyetler siirdiiriiyor-
lar. Almanya’ya gore Gin’in biraz

daha arkalardan geldigi gercegi,

Dijital Diinya

onlarin arayr kapatmak igin
daha hizli programlar uyguladi-
811 reddetmiyor aksine bu tezi
dogruluyor. Yine de belirtmek
gerekir ki bir tilkenin ve/veya
sektoriin dijitallesme seviyesi o
tilkenin/endiistrisinin gelismis-
ligi, tarihselligi ve mithendislik
zihniyeti ile yakindan ilgilidir.

Terciime ve Egitim

Yazinin konusunu dagitmamak
i¢in endiistriyel tarih perspekti-
finden hangi bolgenin ne zaman
ve nasil gelistigi, bu gelismeyi
tetikleyen etken faktorler {izerine
degerlendirmeler yapmayacagim.
Bu noktada tarihsel olarak dikkat
¢eken bir egilimi belirtmekle
yetinelim. Diinyanin degisik bolge-
lerinde biiyiik sigramalara neden
bilimsel ¢aligmalarin, icatlarin ya-
pildigi/¢iktid yerlerden bir bagka
bolgeye/cografyaya taginmasinda,
bu cografyalarin gelismesinde,
bilgi ve bilgiye dayali tecriibenin
aktarilmasinda “bilimsel terctime”

Ahmet YILMAZ

Tiirkiyenin Makinecileri
Almanya Danismani

faaliyetlerinin énemli bir fonksi-
yon gordiigiinii biliyoruz.

M.O. 3.yy.da Hintli Matematikgi
Pingala’nin bir ¢oziimiiniin

— tabii ki zamanla geligerek,
doniiserek — Cin’e, ¢ok sonralari
Avrupa’ya (16.yy.da) ve ¢cok daha
sonralart da ABD’ye -Bell firmasi-
nin laboratuvarlarina- nasil girip
“Transistorized Airbone Digital
Computer” olarak karsimiza ¢ik-

t1ig1n1, buna bilimsel ¢aligmalarin
bagka lisanlara terciime edilmesi
ve uygulama yontemi ile bagka
diizlemlere taginmasinin vesile
oldugunu biliyoruz. Goriildiigii
iizere “ikili” sistemler (dijitalin
atasi) uzun bir siire sonra yasa-
mimizin ana etkileyicilerinden
oldu. Bilgisayar sozliigtimiizdeki
“Bit” kavramu aslinda tarihselligi
olan ikili sistem... Yillar ve sii-
re¢ler i¢inde bu bilgi ve aktarim
(terciimeler) olmasiydi bu done-
me evrilemeyecektik...

Simdi bu ¢ok genel ve tarihsel
yaklagimu iilkemiz dijitallesme
hamlesi ile etkilestirdigimizde 6ne
¢ikan ¢arpier sonuglar nelerdir?
Tiirkiye’de Endiistri 4.0 ile bas-
layan ve artik dijitallesme baslig1
altinda irdeledigimiz siire¢ ve bu
stirecin kavramlari konusunda
epey bir kafa karigikligi meveut.
Bunun bir nedeni dijitallesme
konusunun insanlar arasinda
yayginlagmamasindan kaynakli.
Sadece belirli ¢evrelerin ugragt
halinde kapali devre isleyen bir
sistem var. Bu gevreler de ma-
sallah konuyu anlasilmaz kilmak

i¢in ellerinden geleni yapiyorlar.
Dijitallesme ve dijital teknolo-
jiler iizerine tilkemizde yeterli
sayida bilimsel kaynak, makale,
aragtirma maalesef yok. Yurt
digindan birgok kaynak, bilgi ve
tecriibe de maalesef terciime
edilmiyor. Bu alanda biiyiik bir
cksiklik var.

Onerim su ki yurt digindan dijital
literatiir temin edilmesi (hem
orijinal dilinde bulundurulmali,
yabanci dillerden okuyanlara bu
anlamda yiiksek erigim saglanma-
I1) ve de miimkiin oldugu kadar
Tiirkge'ye terciime edilmelidir.
Hatta terciime igine kavramla-
rin ne i¢erdiklerini belirten bir
sozliik olugturmakla da baglan-
malidir. Ne kadar genig bir kesim
bu alanda okur, bilgi sahibi olur
ve tartigabilir hale gelirse bir

o kadar bunun i¢in Tiirkiye’de
hazirlanmig o miikemmel strate-
jiler — gercekten kagit tizerinde
miithig- uygulama sansi yakalar.
Dijital doniisiim konusunda ya-
pilmasi gereken bir bagka pratik
oneri ise igsletmelerin kendi i¢
egitim modellerini ve programla-

rint olugturmasidir. Her iglet-
menin dijital olgunluk seviyesi
ve buna uygun olarak yapmasi
gerekenler farkli olacaktir. Yurt
diginda igletmelerin kendi bag-
larina dijital olgun seviyelerini
tespite yonelik kontrol listeleri
bulunmaktadir. Bu
“checklist”lere ag¢ik kaynaklar-
dan ulagsmak miimkiin. Bu tiir bir
¢alismayi igletme iginde dijital
sorumlu bir birim olusturarak bu
listeler iizerinden yapmak faydali
olacaktir. Giiniimiizde artik tiim
isletmelerin organizasyonlarin-
da (kiigiik ve orta olgek dahil)
dijital sorumlu bulunmaktadir,
tipki ge¢mis donemlerde yone-
tim merciinde kaliteden sorumlu
personel bulundurmak gibi. Yine
yurt digindan bilhassa ABD ve
Almanya gibi tilkelerin ag¢ik kay-
naklarindan girketler igin dijital
egitim modiilleri ve miifredat
onerileri bulmak miimkiin.
Kamu, iiniversite ve igletmeler
yukarida belirttigim pratik 6ne-
rilerin bir yerinden ise baslarlar
ise biz de dijitallegsmeyi ete
kemige biiriindiirmiis oluruz.
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BUYUME MAKINESI

Makine
sektorii
dis pazar
stratejisi
hazir

iirkiye’nin Makinecileri
Tsektt')riin oncelikleri

dogrultusunda politi-
kalar gelistirmek amaciyla
hazirladig: raporlarla, Tirk
makine sanayiine 1g1k tutma-
ya devam ediyor. Ileri tekno-
lojili sanayilesme yoniinde
kamu ¢aligmalarma ¢iktilar
saglayarak 2019 yilinda
hemen biitiin strateji planla-
rinda odak sektor olarak yer
alan makine sektorii, Ticaret
Bakanlig’nin destegiyle
hazirlanan “Tiirkiye Makine
Sektorii Dig Pazar Stratejisi”
raporuyla yine ses getirmeyi
planliyor.

3 asamali ¢alisma

“Tiirkiye Makine Sektorii
Dis Pazar Stratejisi” raporu
hazirliklarinda 3 agamali bir
calisma viiriitiildii. Oncelikle
makine sektorii igin hedef
pazarlar ve potansiyeli yiik-
sek tiriin gruplari belirlendi.
Ardindan hedef pazarlarda
iriin bazinda rakip tilkeler
tespit edilerek bu tilkelerin
bagar1 hikayelerinin ardinda
yatan rekabetgilik unsurlari
Tirkiye ile kiyaslamali olarak
incelendi. Son agamada ise
Tiirkiye makine sektoriiniin

dis pazar rekabetgiligini
artirmaya yonelik strateji
onerileri gelistirildi.

ABD, Almanya, Cin,
Hindistan ve Rusya hedef
ilkeler

Hedef pazar analiziyle 6nce-
likle ihrag pazarlarindaki fark-
It makro ve sektorel paramet-
reler kullanilarak gelistirilen
¢ok kriterli se¢im modeli
tizerinden hedef iilkeler tespit
edildi. Hedef tilke segimi yapi-
lirken Tiirk makine ihracatgi-
larmun ilgili tilke nezdindeki
rekabetgiligini olgen faktor-
ler, ilgili tilkenin bugiin ve
gelecekteki makine talep ve
ithalat potansiyelini ortaya
koyan unsurlarin yaninda
sektor temsilcilerinin goriis-
leri dikkate alindi. Caligma
sonucunda ABD, Almanya,
Cin, Hindistan ve Rusya hedef
tilkeler olarak belirlendi.
Uzman bir ekip tarafindan
gergeklestirilen ¢alismada,
hedef iilkeler belirlendikten
sonra bu iilkeler igin potan-
siyeli yiiksek tirtin gruplari
secildi. Potansiyeli yiiksek
iriin grubu se¢iminde, iiriin
grubu bazinda Tirk maki-
necilerin son yillarda basari

hikayesi yazdig1, halihazirda
pazari biyiik ve gelecekteki
talebi ortalamanin tstiinde
bityiimesi beklenen ve ihra-
catta sigrama yapma potansi-
yeli daha yiiksek oldugu iiriin
gruplart tespit edildi.

Almanya, ABD, Cin, Cekya
ve Kanada rakip iilkeler
Caligma kapsaminda potan-
siveli yiiksek tiriin gruplari
belirlendikten sonra, her bir
iiriin grubunda ilgili hedef
iilkeye en fazla ihracati ger-
ceklestiren tilke, rakip tilke
olarak segildi. Bu analize
gore, belirlenen potansiyeli
yiiksek tiriin gruplari agisin-
dan 5 rakip tilke 6ne ¢ikti:
Almanya, ABD, Cin, Cekya ve
Kanada.

Rakip tilke analizi iki
asamada yapildi. Oncelikle
ilgili rakip tilkenin kiiresel
rekabetcilik giiciinii belir-
leyen rakip iilke kaynakli
rekabet unsurlar1 incelendi.
Bu unsurlar 6lgek ekonomi-
si, teknoloji, markalagma,
finansman ve dogrudan
yabanci yatirimlar olarak
belirlendi. Ikinci asamada
ise rakip iilkenin hedef pazar
nezdindeki rekabet giiciinii

Olgen, pazara 6zg1 rekabet
unsurlari ele alindi. Bu un-
surlar ise tilkeler arasindaki
tarifeler, ticari anlagmalar ve
yakinlik olarak vurgulandi.
Rakip tilkenin ilgili rekabet-
¢ilik unsurundaki bagarisinin
temelinde yatan nedenler ve
stratejiler Tiirkiye'nin mev-
cut durumuyla mukayese edi-
lerek incelendi, Tiirk makine
sektoruniin rekabet¢iliginin
artirilabilmesi igin tespit ve
onerilere yer verildi.

KOBI agirlikli yap:

hem avantajlar hem
dezavantajlar igeriyor
Caligma sonucunda Tiirk
makine sektoriiniin KOBI
agirlikli yapisinin operasyonel
esneklik bakimindan avantaj
saglamasina ragmen, bu ya-
pimin olgek avantaji, sermaye
yeterliligi, finansmana erigim,
Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklar

ve markalagma bakimindan
kisitlar yarattig: tespit edildi.
Raporda ortaya konulan
onerilerin detayli olarak ha-
yata gegirilmesinin sektoriin
ontiimiizdeki donemde dig
pazarlardaki rekabet giictiniin
artirilmasina énemli katki
saglayacagi ongoriilityor.

4,5

2018 yilinda 2,3 trilyon dolar

olan diinya makine thracatuun

2030 yilmda 4,5 trilyon dolara
ulagsmast bekleniyor.

45,9

Tiirkiye’nin bu ¢alisma kapsa-
nunda gosterilen hedef tilkelere
makine ithracatmdaki sigrama
potansiyelini tiim tilkelerde
yakalamasy durumunda, 2030
yilinda diinya makine ihra-
catmdan alacag paymn 45,9
milyar dolar ile yiizde 1,02’ye
ulasacagr ongortiliyor.

)

Tiirkiye bu ¢ahsma kapsanmin-
da gosterilen potansiyeli yiiksek
tirtin gruplarmdaki sigrama
potansiyelini bitiin makine
tirtin gruplannda gosterebilirse,
tilkemizin diinya makine ihra-
catmdan alacagr paymn 63,3
milyar dolar ile ytizde 1,40’
yiikselecegi tahmin ediliyor.

Diinya bizimle calisiyor

2 002 yilinda kurulan ve iiye

Makinecileri, makinelerimizin
kalite ve giiciinii tiim diinyaya
anlatmaya devam edecek. Katar
ve Umman’da baglayan ticaret
heyetleri Pakistan ve Hindistan

faaliyetler ve tanitim galigmala-
riyla sektoriin bilinirligini artir-
maya devam ediyor. Tiirkiye’'nin
Makinecileri sektore 6zel ig
birlikleri gelistirerek iiyelerine

onemli ig baglantilar saglarken,
tilkemizin marka degerini de
yukari tasiyor.

Birligin bu yil en aktif olacag:
iilke, sektoriin baglica pazari

Almanya olacak. Moskova ve
Yeni Delhi’den, Mexico City’e ka-
dar diinyanin farkli noktalarinda
onde gelen fuarlarda boy gos-
termeye hazirlanan Tiirkiye’'nin

gibi pazarlarda devam edecek,
alim heyeti organizasyonlari kap-
saminda hedef pazarlarimizdan
Tirkiye’ye gelecek makine alici-
lart imalatgilarimizla bulusacak.

sayisi 15 bine yaklagan

Makine Thracatgilar: Birligi
“Tirkiye’nin Makinecileri” mar-
kastyla yurt diginda siirdiirdaigia

ALMANYA

Tiirkiye'nin Makinecileri 2020 y1-
linda da Almanya’da Fensterbau,
Hannover Messe, IFAT, Interpack,
Euroblech fuarlarinda Tiirk ma-

POLONYA

Avrupa Birligi’nin 6. biyiik
ekonomisi Polonya, siralamadaki
yeri degisse de uzun zamandir
Tiirkiye'nin en fazla makine

RUSYA

Tiirkiye’nin Makinecileri, Rusya’da
baglayan endiistriyel doniigiimiin
giiglii bir par¢ast olmay: hedefliyor.
2019 yilinda Rusya’ya gergekle-

CIN

Tiirkiye ile birlikte diinyanin en
tazla ihracat artis1 saglayan iki
iilkesinden biri olan Gin, her yil
500 milyar dolara yakin makine

edecek. Ayrica, Almanya’nin
tek Satinalmacilar Birligi olan
BME ile is birliginde Tiirkiye
Makine Pazari - Satin Alma

diizenleyecek, Alman muhatap-
lar1 Tiirkiye makine sektoriiniin
potansiyeli konusunda Makine
Ginleri Organizasyonu’nda

kine sektoriinii tanitmaya devam Pazar1 ve Olanaklar1 Semineri bilgilendirecek. ihrag ettigi 10 tilke arasinda sen makine ihracatinda yaganan ihracat1 gergeklestiriyor. Makine
yer aliyor. Makine ihracatimizin yiizde 20 artist yeterli bulmayan ve teghizat yatirima yapacak
‘ ‘ 2019 yilinda 438 milyon dolara Tiirkiye'nin Makinecileri, Rusya'min  firmalars kendine ¢ekmeye biiyitk
FENSTERBAU ulagtig1 Polonya’nin en 6nemli ﬁenidegl cn bﬁ}’i?k palzarlan arasin- onem veren iilke, her y1l stratejik
. ozelliklerinden biri, bityiik 6l¢iide ayer almast icin galigiyor. pazarlardan yiiz binlerce ziyaret-
FR@NTAI.E InterpaCk Tiirkiye ile benzer makineleri(gn Temmuz ay1r3da Rusya . giyi iilkesindyeki fuarlarda agirli-
Fensterbau Frontale & PROCESSING & PACKAGING BEUERCDH dretimini ve ihracatini yapmasi. l:‘ederasyonu un en biyik Sa,,ni}“ yor. Tiirkiye’nin Makinecileri bu
Holz-Handwerk Polonya’nin toplam makine ihra- h;arl INl\LOPR(,)M ’daf partnﬁr ull € yil Bauma China’ya 5. defa katila-
Niirnberg Interpack Euroblech catimin dortte birini Almanya’ya %;Eazﬁgllﬁi’,ﬁizﬁt g}a’ll;:nﬂ gl%](lz cak ve bu iilkedeki tanitim faali-
Belirsis tarihe ertelendi Diisseldort Hannover yapti31 g6z oniinde bulundurursa, yetleriyle hem Cinli is ortaklaria

Tiirkiye Tanitim Grubu destegiyle
Ekaterinburg’ta tanitim ¢aligma-
lar1 yapti. Rusya’daki faaliyetlerde
aktif bir rol iistlenen Tiirkiye nin
Makinecileri sektoriin kiiresel
bilgi ve deneyimini yabaneci is
ortaklariyla da paylasti.

Ortak yatirimlarin veya kiime
benzeri ig birliklerinin 6nemi-

ne dikkat ¢eken Tiirkiye’'nin
Makinecileri, bu yil Moskova’da
diizenlenecek Bauma CTT ve
Metalloobrobotka fuarlar: sira-
sinda sektorii tanitmaya devam
edecek.

27-30 Ekim 2020
Metal Isleme Teknolojileri

Kapi, Pencere ve Agag
Isleme Makineleri

IFA.T

IFAT

Miinih

4-8 Mayis 2020

Cevre ve Su Teknolojileri

7-13 Mayis 2020
Ambalaj Makineleri

iilkemizin rakip iilkedeki bir fu-
arda tamitilmasinin anlami daha
net anlasiliyor.

LTM

INDUSTRY EUROPE

hem de Uzak Dogu’dan makine
almayi planlayan satinalmacilara
ulagmaya ¢alisacak.

N

N N

£ Sps

smart production solutions

bauma

HANNOVER
MEeSSse

Bauma China

Sangay

24-27 Kasim 2020

Is ve Insaat Makineleri

SPS IPC Drives
Niirnberg

24-26 Kasim 2020
Otomasyon Teknolojileri

ITM Industry Europe
Poznan

2-5 Haziran 2020

Metal Isleme Teknolojileri

Hannover Messe
Hannover

13-17 Temmuz 2020
Sanayi Fuari

bauma
CTT RUSSIA

Bauma CTT Moscow
Moskova

26-29 Mayis 2020

Is ve Insaat Makineleri

R =

HINDISTAN

ITALYA

Kii¢iik ve orta o6l¢ekli firmalarin
temelini olusturdugu ekonomi-
siyle Italya, Avrupa Birligi’nin

en 6nemli ticari merkezlerinden
biri. Italya’mn endiistriyel tarim-
dan gii¢ alan ekonomisi, sanayide
yaganan hizli doniigiimden ciddi
sekilde etkileniyor. Uluslararasi
rekabette geri kalmamak i¢in
ileri teknoloji yatirimlarini
artiran iilke, lojistik a¢isindan
avantajlar saglayan konumuyla
da Tirkiye'nin Makinecileri i¢in
birgok ticari firsat barindiriyor.
Tiirkiye'nin Makinecileri iilke-

MEKSIKA

Yillik 900 milyar dolarlik dis ti-
caret hacmiyle Meksika, ABD’nin
en biiyiik otomobil firmalarinin
dretim merkezi ve otomotiv en-
distrisine hizmet eden makineler
bu iilkede biiyiik ilgi goriiyor.
Ulkemizin Kuzey Amerika pa-
zarindaki paymni artirmak tizere
¢aligan Tiirkiye’nin Makinecileri
yeni ig birlikleri saglamak i¢in
Meksika’da temaslarina devam
ediyor, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren imalatgilarin tanitimini
yapmak iizere bu yil da Kuzey
Amerika’ya kadar uzaniyor.

bu yil da EIMA’da, Tiirkiye’'nin
Makinecileri’ni agirlayacak. 2
yilda bir diizenlenen ve tarim
makineleri alaninda diinyanin en
onemli fuarlar1 arasinda EIMA,
Tiirk makine sektoriiniin farkls
iilkelerden paydaglariyla bulugma-
sina agilan kapilardan biri olacak.

eima |

DUEMILADICIOTTO

Asya’nin hem ekonomik ve siyasi
hem de kiiltiirel anlamda en giig-
lii ilkelerinden Hindistan, giiglii
niifus yogunluguyla diinyanin
onemli titketim merkezlerinden
biri. Uzun vadeli bityiime planlari
ve devasa yatirim projeleriyle
Hindistan, makine imalatgilari-
miz i¢in 6nemli firsatlar tagiyor.
Her yi1l 50 milyar dolara yakin
makine ithal eden Hindistan’in
makine ithalatinda Tirkiye 19.
sirada bulunuyor. Gegtigimiz

yil Hindistan’a yaptig1 ihracat

bir onceki yila gore yiizde 14,6

Diinya 6lgeginde ¢aligma-

larint siirdiiren Tiirkiye nin
Makinecileri bu yil India ITME’de
ikinci kez yer alacak, Tiirk
makine sektorii ile Hindistanl
paydaslarini yakinlagtiracak bir
organizasyona imza atacak.

PLAST:

IMAGEN
~H-IHF

Plast Imagen
Mexico City

10-13 Kasim 2020
Plastik Makineleri

[EnDiA rTvE 2020

mizi ve sektoriimiizii diinyanin EIMA azalan Tiirk makine sektorii- India ITME
her yerinde oldugu gibi Italya’da Bologna niin yeni yilda en fazla ihracat Yeni Delhi

11-15 Kasim 2020
Tarim Makineleri

10-15 Aralik 2020
Tekstil Makineleri

artig1 saglamak istedigi iilkeler
arasinda Hindistan iist siralarda
yer aliyor.

da bagariyla temsil ediyor, En
¢ok makine ihrag ettigimiz ilk 5
iilke arasinda yer alan Italya’da




*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Cabstyor”

9 MART 2020

BUYUME MAKINESI

Covid-19 makin

imalat¢ilarim
nasil etkiler?

iiresel imalat zincirinin en
[< onemli iiretim merkezlerinden
olan Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim
diinyanin acil giindem maddesi hali-
ne gelen Covid-19 salgininin en fazla
etkileyecegi sektorlerin baginda makine
sanayii geliyor. {leri teknolojili iiretimde
uluslararasi rekabet oldugunu belirten

makine imalatgilari, krizin insani ve
ekonomik anlamda dikkatle yonetilmesi
gerektigini iftade ediyor. Diilnyanin en
buiyiik makine ihracatgis: Cin’de yasa-
nan sorunlarin, kiiresel ticareti bir zaafa
ugratmasinin 6niine gegmeye galisan
makineciler 2020 plan ve stratejilerini
yeniden gozden gegiriyor.

“2020 ihracat odagimiz degismeyecek”

Adnan DALGAKIRAN
MAKFED Bagskam

¢ pazar daralmasinin

kayiplarini ihracatla telafi
ettigimiz donemde, Covid-19
salgin1 bu odagimizi degis-
tirmeyecektir. Ancak arzu
etmedigimiz sekilde siirecin

uzayarak geniglemesi diinya
ekonomisinin genelini olum-

. suz etkileyecektir. Sadece Cin
ve Uzakdogu degil, viriisiin
yayilma hiz1 ve seyahat kapsa-
minda alinan 6nlemler netice-
sinde, baz1 fuarlar ve yiiz yiize
toplantilar iptal edilmis; genel
olarak yiiriitiilen ortak proje-

ler olumsuz etkilenmistir.
(Qin’deki tiretimin yavaglamasi
direkt olarak Cin’den tedarik
edilen emtianin zamaninda
ulagamamasi anlamina gel-
mekte. Durum normale donse
bile olusacak yigilmadan
dolay1 bir siire ¢ikis ve giris
gtimriiklerinin hepsinde ge-

cikme ve aksamalar olacaktir.
Uzakdogu deniz navlun iicret-
lerinde artis da muhtemeldir.
Kiiresel ticaret hacmi azalirsa
ekonomik bityiime de azalacak
ve yiriitiilen her tiirlii ortak
proje ve yeni iiriin geligtirme
caligmalar1 aksayacaktir. Bu
durum kagimilmaz olarak

dogru gekecek olsa da, bu
olguya firsat penceresinden
bakildiginda Cin’de yerlesik
rakip iireticiler ile tedarikle-

rakip tireticilerin bir siire
i¢in oyun diginda kalacaklari
soylenebilir.

bizim ihracat pazarlarini agsag:

rinde biiyiik 6lgiide Cin’e baglh

MAKFED

Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu

Selcuk GULSUN
PAGDER Bagkani

PAGD=R

1963

Plastik Sanayicileri Dernegi

“Viriis kiiresel tedarik zincirini
olumsuz etkiliyor”

in’in yakin ticaret partneri

olan veya Cin’e hammad-
de saglayan iilkelerin Cin’deki
yavaglamadan ¢ok etkilene-
cedi gorillmektedir. Cinli ve
Hindistanl: tireticilerin girig
yasaklar1 sebebiyle teknik destek
vermekte zorlanmalar, plastik
isleme makinesi imal eden Tiirk
firmalari igin bir firsat penceresi
agmustir. Cin mengeli mallardan
genel olarak uzaklagma egilimi bu
trendi giiglendirmektedir.
Salginin Tiirk plastik isleme
makineleri sektoriine olumsuz

yansimasi ise parga tedariki nokta-
sinda olmustur. Yitksek kapasi-
teli plastik igleme makinelerinde
kullanilan Cin mengeli hammadde
ve ara mamul tedarikinde yaganan
sikintilar firmalar1 farkl ¢oéziimler
iiretmeye veya yeni ticaret kanalla-
r1 bulmaya yonlendirmektedir.
Diinyanin en biyiik plastik fuarla-
rindan olan Chinaplas’in ertelen-
mesi veya iptal olmasi ihtimali

var, bu durumda Tiirk firmala-
rinin Ozellikle Giineydogu Asya
iilkelerinde pazar kaybi yagsamasi
olasidir.
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“Tedarik zincirlerinde On siralara
cikmak firsat¢ilik degildir”

akine imalat sektoriiniin te-

mel tirtinlerinden olan takim
tezgahlari alaninda Cin kiiresel
siralamada yiizde 19 payla ithalat-
ta, yiizde 25 payla imalatta birinci
ve yiizde 8 payla ihracatta ti¢iincii
durumda 6nemli bir tilkedir. Cin
ckonomisinde yaganan yavaglama
nasil kiiresel dengeleri bozuyorsa,
takim tezgahi sektorii de Cin’de
yaganan daralmadan kag¢inilmaz
olarak etkilenecektir.
Tedarik zincirlerinde 6n siralara
¢itkmak, kesinlikle “firsat¢ilik”
olarak diigiiniilmemesi gereken

bir konudur. Geligmelerden dolay:
olumlu yonde etkilenen sektorler
olacaktir, tedarikgi olan sektorler
ise olumsuz etkilerini mutlaka
hissedecektir. Ekonomik siiregler-
den bagimsiz olarak, istememiz
gereken saglikli bir yapi i¢inde
tiim kiiresel ticaretin uzun vadede
giiven verecek gekilde devam
etmesidir.

Emre GENCER
MIB Baskam

RviB

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI

Nurdan YUCEL
POMSAD Bagkani

POMSAD

“Ihracat tegvik ve destekleriyle diinya
pazarinda 6niimiiz daha fazla agilir”

Salgm neticesinde yerli tire-
ticilerin, 6zellikle yasamin
olmazsa olmaz ekipmanlar1 pompa
ve vana sektoriiniin kapasite
kullanim oranlarinin yiikselmesi
beklenebilir. Hatta sektoriimiizde
Tiirkiye’ye uzun vadede gelecek
dogrudan yabanci yatirimlarin da
artmasi miimkiin goriinmektedir.
Yeni tedarikgiler arayan firmalar
i¢in alternatif olunmasi; Tiirk ihra-
catinin gelecedi icin su anda altin
bir firsat goriiniimiinde. Tiim bu
sebeplerle, firmalarimiza yapilacak
olan ihracat tesvik ve destekleriyle

diinya pazarinda 6niimiiz daha
fazla acilacaktir. Oncelikle, ilgili
karar mercileri bir an énce ihra-
catin artirilmasi i¢in gelistirecegi
tedbirlerle, uzun vadeli, kalic1 ve
etkin ¢oziimler yaratmalidir. Bu
tedbirlerin planlar dahilinde haya-
ta gegirilmesi saglanmali ve sek-
torler de tizerine diigen gorevleri
en iyi gekilde yerine getirmelidir.
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“Salgin, sektoriimiizii de icine alan
bir iiretim krizine neden olabilir”

ektoriimiizde tiriin imalatinda

major anlamda Cin menseli
aksam ve parca kullanilmamakla
birlikte 6zellikle rulman, kayis kas-
nak, zincir, sensor gibi tiretimde
kullanilan gesitli makine elemanla-
r1 kismen Cin’den tedarik ediliyor.
Uriinlerinde Gin mali iiriinler
kullanan ana tiriin iireticisi firma-
lar i¢in Covid-19 salgim ekstra bir
maliyet yaratabilir. Diger yandan
bu durumun yerli ikamesi olan
diriinlerin imalatina olumlu bir etki
edecegi muhakkaktir.
Salginin tiim diinya mal ticaretini

etkileyecek bir boyuta gelmesi
ciddi bir iiretim Kkrizine sebep
olabilir. Bagta AB iilkelerinden
olmak iizere nitelikli ¢elik iiriin-
lerinden, kau¢uk hammaddeden
hidrolik aksamlara, sensorlerden
motora kadar genig bir yelpazede
iretimde kullanilmak {izere genis
bir skalada aksam ve parga ithalati
s6z konusu. Takim tezgahlarin-
dan ig makinelerine kadar yerli
ikamesi olmayan ¢esitli yatirnm
makineleri de var. Kiiresel ¢aptaki
bir salgin bunlarin ticaretini de
olumsuz etkileyebilir.

Senol ONAL
TARMAKBIR Baskan

=
TARMAKBIR

{

Ender AKBAYTOGAN
ISDER Yénetim Kurulu Baskan:

ISDER

“Covid-19 kiiresel biiyiimede
diisiise yol acacak”

ovid-19 salgiminin diinyanin en

biiyiik ihracatgilarindan olan
Cin’de ortaya ¢ikmasi ve ardindan
tiim diinyay1 etkisi altina almasi
kiiresel ticareti ciddi bicimde sars-
musgtir. IMF verilerine gore kiiresel
ckonominin yaklagik yiizde 16’sin1
Cin kontrol ediyor. Bu nedenle
Cin’de yagsanan en ufak bir gelisme
diinyanin geri kalanini biiyiik
oranda ctkiliyor.
Tasima, kaldirma ve istifleme
sektoriindeki ana oyunculardan
bir¢ogu Cin’de iiretim tesisi-
ne sahiptir ve salgin nedeniyle

sipariglere bir siire ara verilece-
8ini soylemek miimkiindiir. Ayni
zamanda 6nemli bir yedek parga
tedarikgisi olan Cin’le, tedarik
siirecinin durma noktasina gelme-
si de iiretim yapan firmalar i¢in
sorun tegkil eden bir diger 6nemli
unsurdur. Bu nedenle Covid-19
sadece Qin’in biiyiimesinde degil,
kiiresel ekonomideki bityiimede de
diisiise yol agacaktir.

“Globallesme olgusunu gézden
gecirme zamani geldi”

C()vid-l‘) salgini1 deger zinciri-
nin en 6nemli ve lider iilkesin-
de bag gosterdigi i¢in, kiiresel eko-
nomi iizerindeki etkisi daha gii¢lii,
etkileyici ve yikier olacaktir. Daha
simdiden otomotiv basta olmak
iizere bir¢ok onemli sanayi dalinda
o6nemli ara mali tedarikgileri bir
iki ay gibi ¢ok yakin bir gelecekte
miisterileri olan OEM’lere daha
ewvel programlanan sevkiyatlar
yapmayacaklarin1 duyurmaya bag-
ladilar. Bu tedarikgiler arasinda
Cin’de yerlesik olanlarin yani

sira bagka cografyalarda yerlesik

olmalarina kargin hammadde veya
yart mamul madde tedariklerini
Cin’den yapanlar da var.

Ustelik bu OEM’lerin Gin’de
bulunan ve Cin pazarini hedefle-
yen iiretim tesisleri de tamamen
caligamaz hale geldi ya da gelmek
iizere. Bu kadar ikazdan sonra
artik globallesme olgusu {izerine
derin diigiincelere dalmanin zama-
n1 gelmedi mi?

Merih OZGEN
IMDER Yénetim Kurulu Baskan

“Cin ile dis ticaret agigimiz

azalacaktir”

Yﬂhk ortalama 11 milyon dolar
ihracat1 gerceklestirilen ve

16 milyon dolar seviyesinde ithal
edilen endiistriyel firin ve 1sitict
ekipmanlarinin dig ticaretinde Cin
fazla bir yer kaplamiyor. Covid-19

kalitede imal eden bir sektor
olarak yasanan bu siireci ¢ok
yakindan takip ediyoruz. 2020 yili
boyunca Avrupa ve Ortadogu’da
taaliyet gosteren ve Cin’den fir
temin eden firmalarin Tiirkiye’ye

“Cine ihracat yapan iireticileri
daha giiglii etkileyecek”

Tﬁrkiye split klima iiretiminde
Avrupa’nin en yiiksek kapasi-
teye sahip iilkesi. En biiyiik raki-
bimiz ise Cin. Cin’den gelen split
klima tiriinleri yurt i¢i pazarimiz-
da fazlaca yer aliyor. Ithalattaki

komponent ithal eden iireticile-
rimiz bu iiriinlerin temininde bir
zorluk yagayacaklardir. Bunun
iiretim ve bitmig tiriin ithalatimiz-
da kisa déonemli bir etkisi olacag:
diigiiniilebilir.

Mehmet OZDESLIK salgin bizi, ticaret yaptigimiz yonlenmesi kuvvetle ihtimaldir. daralma, bu iiriin grubunun Thracat pazari olarak Cin’de, Ozan ATASOY
EFSIAD Bagkani iilkelerin Cin’den ithalatini zor- Bu tiir salginlarin hicbir iilkenin iireticisi olan 4 biiyiik firmamiza Tiirkiye iiretimi kombi ve panel "ISKID Bagkani
lagtiran bir unsur olarak ilgilen- basina gelmesini istememekle yeni imkanlar sunuyor. radyatorde biiyitk bir hakimiyetimiz
diriyor. Biz yasanan bu siirecin birlikte, 2020 yilinin sektdriimiiz Komponent tarafinda ise belli bazi s6z konusu. Salginin Cin’e bu {iriin-

Cin ile olusan dis ticaret a¢igim agisindan olumlu etkileri olacagini iriinler harig, iillkemiz iiretim ka- lerin ihracatini yapan iireticileri- Avvv H H
e s a azaltacagina inaniyoruz. Ozellikle ongorilyoruz. pasitesi ve teknolojik rekabet anla-  mize yansimasinin negatif anlamda %Q |SK| D
I iilkemize Cin’den ithal edilen minda ¢ok etkin degil. Cin’den ve daha giiglii olacagini diigiiniiyoruz. "
otsTE HelEties =l tiim firm ve 1sitma ekipmanlarini, Avrupa iilkelerinden net ithalatgt Her seye ragmen umutlarimiz bir 7
yurt i¢inde ayni1 veya daha yiiksek konumundayiz. Ozellikle Gin’den onceki yila gore daha fazla.
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