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WORLD OF TOOLING — TAKIM TEZGAHLARI
ENDUSTRISINDE DUNYA CAPINDA BiR PAZAR ANALIzi

'World of Tooling' arastirmasi, su an ve yakin gelecekteki en ilgili 26 takim tezgahlari pazarini
kapsaml bir sekilde karsilastirmakta ve analiz etmektedir.

Prof. Dr. Wolfgang Boos, Gerret Lukas, Bernd Haasejan Marvin Schifer, Uretim No. 07, 2023

Aachen (sm). Uluslararasi takim tezgahlari pazarinin 2018 yilina kadar siirekli bliiyimesinden
sonra, bugiin bazi degisiklikler gézlemlenmektedir. Bunlar, takim tezgahlari endistrisindeki
rekabet gliciiniin kaymasi ile s6z konusu tlkelerdeki genel makroekonomik durumla da ilgili bir
degisimden olusmaktadir. Tedarik zincirlerinde gézlemlenen kismi bir ¢okilise de sebep olan bu
degisikliklerin tetikleyicisi olarak 2020 yilinda baslayan Covid salgini gosterilebilir. Uluslararasi
ticarette devam eden giivensizlik hem seri Uretim yapan Uretici isletmelerin, hem de takim
tezgahlari Giretim yapan isletmeleri uluslararasi takim tezgahlari pazarlariyla giderek daha fazla
ilgilenmeye zorluyor.

Uluslararasi Ureticilerin glivenilir bir sekilde takim tezgahlarini temin etmeleri, maliyetten
tasarruf etmeleri ve Uretimlerindeki kapasiteye bagl darbogazlara cevap verebilmeleri
acisindan anahtar pozisyonundadir.

Bu arastirma RWTH (Ren Vestfalya Yiiksek Okulu) Aachen Universitesi'ndeki WZL'nin (takim
tezgahi laboratuari) benzersiz veritabanina dayanmaktadir.

WBA Aachener Werkzeugbau Akademie GmbH (WBA) uzun yillardir RWTH Aachen Universitesi
Makine takim tezgahi laboratuvari (WZL) ile takim tezgahi dreticilerini ve pazarlarini
degerlendirmek icin yakin isbirligi icinde ¢alismaktadir. 'World of Tooling' arastirmasi, su anda
ve vyakin gelecekte en 6nemli 26 takim tezgahi yapim pazarini kapsamli bir sekilde
karsilastirmakta ve analiz etmektedir. Bu calisma, RWTH Aachen Universitesi’'ndeki WZL'nin
3.000'den fazla uluslararasi veri kaydi ile Comtrade ve Eurostat'tan alinan piyasa verilerini iceren
benzersiz bir veri tabanina dayanmaktadir. Ayrica Asya, Kuzey ve Gliney Amerika'nin yani sira
Gliney ve Dogu Avrupa'daki farkh pazarlarda yerinde yapilan denetimler de genel izlenimleri
pekistirmektedir.

Arastirmanin sonuglari, bilingli bir ekonomik karar vermek icin gerekli pazar bilgisini sunmak
suretiyle uluslararasi diizeyde takim tezgahi veya takim bilesenlerini satin alan veya Ureten
isletmeleri desteklemektedir.

Arastirmanin sonuglari birlestirilmis bir radar formunda sunulmustur. Burada incelenen takim
tezgahi yapim pazarlarinin dnemi bugiin de gelecekte de belirleyici olmaktadir. Buradaki 6nem,
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liretim hacmi ve piyasada mevcut olan takim tezgahlari yapma becerisi ile 6lctlebilir. Toplamda,
icerdikleri bireysel piyasalarla ilgili ortak karakteristige sahip dort piyasa grubu tanimlanabilir.
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Takim Tezgahlan Uretimi Kapasitesi ﬁfﬁ;ﬁ mﬁj

Allstars hem blyuk bir Gretim hacmine hem de takim tezgahlari yapiminda yiksek uzmanliga
sahip olan Ureticilerin bulundugu pazarlari tanimlamaktadir. Cin, Allstars'in alt yeterlilik sinirinda
yer almakla birlikte yine de acik ara en biyuk Gretim hacmine sahiptir. Cin, takim tezgahlari
Giretimi becerisi acisindan diger Allstars Ulkeleri kadar iyi bir performansa sahip degildir, zira Cin
pazari yiksek oranda homojen olmayan bir yapiya sahiptir. Buna ragmen biitlin tretim zinciri
boyunca en modern periferik donanima sahip tesislerin Cin'de mevcut oldugu da not edilmelidir.
ABD, diinyanin en bilyuk ikinci takim tezgahlari imalat pazaridir ve analiz edilen tiim
kategorilerde Uretim, ihracat ve ithalat hacimleri agisindan da zirvedeki grupta yer almaktadir.
Nihayetinde yillardir kiiglilmekte olan sektor, 6zellikle Baskan Biden tarafindan konulan, kendi
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takim tezgahlari Uretim kabiliyetlerinin gelisimini giderek gliclendiren ithalat engelleri
sayesinde, son zamanlarda tekrar biiylimeyi basarmaktadir. isvicre harig, Almanya, Japonya ve
Glney Kore en yiksek takim tezgahlari yapma yetkinligine sahip ulkelerdir. Takim tezgahi
yapimindaki bircok organizosyenel ve teknolojik yeniligin mensei de buradan gelmektedir.
Guney Kore'nin takim tezgahlari endistrisindeki yetenekleri ve yenilikgi glicli, 6rnegin 2003-
2022 yillari arasindaki donemde bildirilen her bir milyon kisi basina 3.319 patent gibi, cok yiksek
bir degerle kendini gostermektedir.

Her biri gelismis imalat sanayiine sahip olan bu (i¢ pazarin 6neminin yakin gelecekte de, ilgili
yerel sanayiler ve takim tezgahlarinin kiiresel tedariki agisindan azalmayacagi gortlmektedir.
Tum Allstar piyasalari karmasik takim tezgahlari tedariki icin uygundur.

Arastirmalarin sonuglari, isletmeleri takim tezgahlari satin alimi esnasinda desteklemektedir.

Established pazarlar, yiiksek ile cok yiksek yetkinlige sahip ancak Allstars'tan daha distk Gretim
hacmine sahip pazarlardir. Bu pazarlar, italya harig, tiim takim tezgahlarinin siparisi igin sinirsiz
olarak uygundur. italya uzun yillardir Alman otomotiv endiistrisinin, 6zellikle de tiim sac ve masif
sekillendirme takimlarinin temininde, degerli bir ortagiyd.. iflaslar ve yatirnm eksikligi, karmasik
takim tezgahlarinin birkag¢ yildir sinirsiz olarak aliminin arttk mimkin olmamasina sebep
olmustur. Cekya, Almanya'nin glicli bir ticaret ortagi olarak ve ihracata yonelik takim tezgahlari
Ureticilerini destekleyen ¢ok iyi bir egitim sistemiyle de taninan bu grupta yerini almaktadir.
ispanyol firmalari da, tiim Giiney Avrupa bélgesi gibi Covide baglh ekonomik krizden énemli
Olclide zarar gérmustr.

Ornegin komsu lilke Portekiz'de diisiik gelisme potansiyelinin sebebi olarak takim tezgahlari
Uretim aglarinin eksikligi ve biyuk olglide katma degersiz imalat yapan sanayiciler gosterilebilir.
Buna karsilik Portekiz'in takim tezgahlari disik maliyet ve Avrupa otomotiv merkezlerine
yakinhgl nedeniyle énemli bir tedarikci olarak gelisme gostermistir. Pozitif genel ekonomik
gelisme ve yikselise gegen ihracat ekonomisiyle (ilke orta diizeyde bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Fransa'daki takim tezgahlari Gretim hacmi Avusturya ile benzer seviyededir. Her iki tlke
de Orta Avrupa'daki konumlarindan ve uygun siyasi kosullardan yararlanmaktadirlar. Sektoriin
Kuzey Amerika otomotiv Uretimine bagiml olmasi nedeniyle Kanadali takim tezgahlari
isletmelerinin sayisi son yillarda 6nemli 6l¢clide azalmistir.

Rookies ortalama ile ylksek seviyede takim tezgahlari liretim becerileri ile karakterize edilir,
ancak Uretim hacmi agisindan Established veya Allstars grubuna ulasamazlar. Polonya, biraz
yavaslamis olmasina ragmen, genel ekonomisinde ve takim tezgahlari liretiminde uzun siredir
siirekli bir yiikselis yasamaktadir. Ulke, degisen politik durum ve AB ile olan farkliliklari
nedeniyle, diger seylerin yani sira stibvansiyonlarda azalma tehlikesi bulundugundan, giincel
olarak yurtdisindan daha az yatirim beklemektedir.
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Turkiye'de hem yerel otomotiv endustrisi icin sac metal sekillendirme kaliplari, hem de beyaz
esya sektorliindeki cok sayida OEM tarafindan yodnlendirilen enjeksiyon kaliplama takim
tezgahlarilari temini icin ¢ok sayida takim tezgahlari Greticisi bulunmaktadir.

Alman sirketleri ile rekabet yarisi giderek artmakta ve fark kapanmaktadir.

Turk takim tezgahlari Greticileri, duslik, bazen de orta zorlukta takim tezgahlari sunabilecek veya
bunlari genisletilmis bir tezgah olarak destekleyebilecek bir durumdadirlar. Slovenya, hem genel
ekonomi olarak hem de takim tezgahlari ransinda en hizli ekonomik biyliimeye sahip AB
Ulkelerinden biridir. Bunun yani sira, tretim yetkinligi burada ortalamanin tzerinde bir goriintu
vermektedir. Nispeten kiiglk bir i¢ pazara sahip olmasina ragmen, sektoriin sirdirdlebilir bir
sekilde daha da gelistiriimesi hedefiyle yapilan yogun misterek calismalar, gelisme
potansiyelinin orta dizeyde degerlendirilmesine yol agmaktadir. Meksika 2022 yilinda da hala
trend pazarlardan biridir ancak yerel sirketler artan takim ihtiyacini karsilayamamaktadir.

Rising Stars ne yliksek dlizeyde Uretim uzmanligina ne de biyik bir tGretim hacmine sahiptirler.
Ancak bu Ulkeler hem (lretim hacmi, hem de takim tezgahlari lretimi becerisi agisindan kisa
vadede ilerleme kaydetmek icin gerekli kosullara sahiptir. Kendi ekonomileri hizla bliylyen ve
Cin'in dis bolgelerinde yer alan Endonezya ve Vietnam, yerel takim tezgahlari Uretimi
endustrisinin gelismesi icin temel kosullari sunmaktadirlar. Ancak, ilgin¢ yerel Uretim aglari
bulunmasina ragmen Brezilya kisitlayici glimriik diizenlemelerinden dolayi neredeyse sadece i¢
pazar icin Uretim yapabilmektedir. Déviz glvenligi ve yolsuzlukla ilgili riskler glvensizlik
yaratmaktadir. Hindistan, yliksek ekonomik biylimeye ragmen yillardir takim tezgahlari Giretimi
alaninda gelisim beklentilerini karsilayamamaktadir.

World-of-Tooling arastirmasinin en yeni sonuglari, Almanya'nin hala en st sirada yer almaya
devam ettigini gostermektedir. Bununla birlikte, rakiplerinin sadece farki kapatmakla kalmayip,
ayni zamanda c¢ogaldigl ve rekabetin daha da uluslararasilastigi goérilmektedir. Cin'in dnemi,
pazarin blylkliginin yani sira artan takim tezgahlari Uretim yetkinligi nedeniyle tartismasiz
olmaya devam etmektedir. Cogu Dogu Avrupa piyasasi glcli bir sekilde arayi kapatabilmis,
glvenilirlik ve devam eden disik faktdr maliyetleri ile pazari etkilemeyi bagsarmistir.

World of Tooling arastirmasina WBA web sitesinden Ucretsiz olarak erisebilirsiniz.

Detayl bilgi icin:

https://werkzeugbau-akademie.de/wp-content/uploads/sites/17/2015/06/Studie World-of-
Tooling EN Webversion.pdf
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