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AB'de makine imalatcis1 olmak...

tinyanin en zor isi,

yitksek standartlarda

ve rekabet edebilir fiyat-

larla imalat yapmaktir.
Sanayi, tarim, hizmetler, saglik,
konfor igin gerekli arag-gereg-
lerin iiretimini yapmak, yani
makine imalatgist olmak daha da
zordur. Genelde birbirine benze-
yen makineler diinyanin dért bir
tarafinda tiretilir ama yine de bu
imalateilart biribirinden farkl
kilan 6zellikler meveuttur.

sivasi kampanyalarin i¢inde yer
almak olarak sayar.

O Almanya ki, endiistri devrim-
lerinin besigi Avrupa kitasinda sa-
nayilesmede ge¢ kalip, diisiik ka-
liteli mallar tirettigi gerekeesiyle
diger imalatgilar1 koruyabilmek
i¢in Britanya baskisiyla mallar
tizerinde “Made in Germany“ eti-
keti zorunlu kilinmus bir tlkeydi.
Zamanla komsulariin birikimini
ve deneyimlerini 6ziimseyerek
dinamizm kazanmis ve nihaye-

rekabetin gerekliliklerini gozete-
cek daha esnek bir model arayigi
AB’de baglamstir.

Ornek 2: Almanya ve AB tigiinci
tilkelerden gelecek yatirimlara
agik iken Cin’in yasal ve biirokra-
tik engellerle bu durumu kendi
tilkesi igin giiglestirme ¢abalar:
siirmektedir. Yatirim yapma sanst
yakalayan yabanci igletmeler de
bu tilkenin destek ve tegvik prog-
ramlarindan yerli igletmeler gibi
yararlanamamakta, i¢ pazardan

birgok segmentte kapasite fazlasi
olusturmus, bu fazlalig1 diisiik
fivatlarla rakiplerini bertaraf
etmek i¢in kullanmaktadir.

DTO niin damping aragtirmala-
rinda ve cezai yaptirimlarinda
Cinli firmalar a¢ik ara 6nde ye-
ralmaktadir. Bilhassa Cinli kamu
tesekkiillerinin AB firmalarini sa-
tinalma operasyonlarinda 6nemli
destekler sundugu bilinmektedir.

AB’NIN MAKINECILERI DE

Bu yazida amacim, makine tinde lider olmus bir iilkedir. alabilecekleri pay yerlilesme KAMU ALIMLARINDA ZAAF
ihracatimizin yiizde 48,9’unu, Simdi, ge¢ kalmig Almanya’nin hedefi nedeniyle simirlanmak- GORUYOR

yani neredeyse yarisini yaptigimiz
Avrupa Birligi iilkelerinin -bagta
Almanya tizere- yeni stratejilerin-
de hedef olusturan sektérel tes-
pitleri ile bu yilin ilk yedi ayinda
makine ithalatimizin yiizde 43,5
artt1g1 Cin’in belli bir siiredir
devam eden politikalar: kargi-
sinda makine imalatgist olmanin
zorluk ve cazibelerini degisik
orneklemelerle gostermektir.
Bunu yaparken de Tiirkiye nin
Makinecilerinin neden korunup
kollanmasi ve desteklenmesi
gerektigi diisiineelerine kalier bir
katki sunmaktir.

dahi bityiik makine imalatgilar:
100-150 yaginda, AB’nin sekt-
rel federasyonlari ise 50-100 yas
araligindadir.

AVRUPALI, TUM
GELISMELERE KARSI
UYANIK VE AKSIYONER
Diinya makine imalatinin iigte
biri, kiiresel sektoriin son on
yilda iyice bozulmus iiretim
paylagimina ragmen hala AB’de
vapiliyor. {leri teknolojili ma-
kinelerin tiretimi, Dogu’nun
biitiin cazibesine ve ugrasilarina
ragmen hala AB’de.

AB’de makine imalatgist olmak,

-
Kutlu KARAVELIOGLU - MAIB Baskan:

tehdit altindalar. Tkinci Diinya
Savagi’'ndan sonra olusan diinya
diizeni (ticari ve teknik) siir-
diiriilebilirligini her gegen giin
yitiriyor; gii¢ler, roller yeniden
belirlenirken gecis donemini
kolaylagtirmasi arzulanan politi-
kalar tizerine yogun ve kiyasiya
tartigmalar yaganiyor. AB, sinai ve
teknolojik giiciinii konsolide ede-

en biiyitk makine imalatgis ve
ihracatgis1 olmustur. Imtiyazlara
artik bir son verilmesi talebi her
yerden yiikselmekte, kiliglar ¢e-
kilmektedir. Avrupali imalatgilar
baglayan kurallarin hi¢biri Cinli
isletmeleri baglamadigina gore,
durumu dengeleyici tedbirler
siiratle gelistirilmelidir.

tadir. AB-Cin arasinda imzala-
nan meveut Yatirim Anlagmast
igerdigi esitsizlikler bakimindan
yenilenmelidir. Ote yandan,
Cin’den gelecek yatirnmlarin
mercek altina alinmasi gerektigi,
zira Cin’li yatirimeilarin 6nemli
bir boliimiiniin 6zel degil kamu
ortakli igletmeler oldugu, yatirim
gerekeeleri ve finans kaynaklari
konusunda seffaf olmadiklari
yapilan tespitler arasindadir.
Ornek 3: Cin, OECD iilkeleri
arasinda mutabakatla olugan
finansman sartlarina uymayarak,
kredibilitesi diigiik, bor¢lu, ¢evre
ve sosyal normlar1 hige sayan

Avrupali imalatgilar, AB kamu
ihalelerine katilim sartinda AB
igi-dis1 isletme diye bir ayrim
yapilmamasimi da bu dénemde
o6nemli bir zaaf olarak goriiyor.
ABD ve Cin’de uygulandig1 hali
ile yerli isteklilerin 6ncelendigi
ya da sart kosuldugu uygulamala-
rin AB’de de gegerli olmasi talep
ediliyor. AB orijinli igletmelerin
uluslararasi is, insan haklari,
gevre ve siirdiiriilebilirlik yasa

ve tedbirlere her yerde uymak
zorunda oluglarinin bu tiir kural-
lara uymayan tlkeler kargisinda
rekabetgiligi sinirladig: savunu-
luyor. Ayrica tigiineii iilkelerden

ALMANYA, NEREDEN NEREYE! biitiin stratejik planlarin goz- cek politikalart olusturma stireci AB’NIN MAKINECILERI tilkelere sagladig: kredilerle ihalelere katilan isletmelerin
AB iilkeleri iginde, basta Almanya  de sektdrii olarak bu konforlu iginde, “rakip iilke Cin” olgusunu DE HAKSIZ REKABETTEN ve gelismekte olan tlkeler igin devlet destegi alip almadiklarin
olmak iizere, Italya ve Fransa durumun keyfini siirmek anlami ilk defa agikea dile getiriyor. SIKAYETCI sundugu finansman paketleriyle da tartigsmaya agiyorlar:

onemli makine imalatgist iilke-
lerdir. Son yillarda Almanya bu
grup i¢inde de farklilik saglayip
liderligini ilan etmis vaziyettedir.
AB’nin donem bagkanligin: heniiz
devralan Almanya’nin makine
sektort kendisini giiglii kilan
unsurlart: inovasyonda liderlik,
teknolojik rekabette sistematik
verimlilik, siireg ve iiriinlerde
kalite bilinci, pratige odaklanmig
mithendislik kiiltiirii, iiretimi
onceleyen sermaye, CEO’dan
vasifsiz ¢alisana kadar kat1 bir
disiplin anlayisi, yoresel kiimeler-
den kiiresel aglara kadar igsel-
lestirilmis tiniversite ve Ar-Ge
enstitiisii iligkileri, muhafazakar
finans politikalariyla sirket i¢inde
tutulan sermaye, sinirl el degis-
tirme ile saglanan geleneksellik,
demokraside sorumluluk bilinci,
yoresel veya federal konulara kat-
k1 vermek tizere sektorel dernek-
ler veya dogrudan ckonomik ve

tagimiyor. Tam tersine, mahfuz
tutulan liderlige en kiigiik etkisi
olabilecek tiim gelismelere kargt
uyanik ve aksiyoner olmay1 ge-
rektiriyor. Ekonomik kaygilarin
neticede toplum sagliginin 6niine
gectigi Covid-19 siirecinden hayli
once sertlegen teknoloji yarigt
sadece AB’de degil, iddiali biitiin
iilkelerde makine imalatini énce-
likli hale getirmigti. Uluslararas:
rekabet makine sektoriinii kamu
strateji planlaria ortak etmis,
STK’larina 6nemli gorevler
yiklemisti.

AB’nin makinecileri, bir siiredir
Avrupa ve hinterlandina sigramig
bir ticaret ve teknoloji savaginin
orta yerindeler. Kizigan reka-
bette ABD-Cin arasinda nihayet
bagimsiz bir pozisyon olusturmak
zorunlulugunda kaldilar, ¢tinki
sessiz kalip Dogu’nun namiitenai
zenginliklerinden istifade etmek
aligkanlig1 sebebiyle ¢oktandir

#merakhisitnamakine

Tiirkiye’nin Makine Dis Ticareti

TICARI MEVZUATA AYKIRI
AYRICALIKLAR GIN’i ZIRVEYE
TASIDI

Diger taraftan makine ve
otomotiv, yani Avrupa’nin

sinai hegemonyasimin temel iki
bileseni, halen Cin’den en fazla
nasiplenenler olmayi siirdiiriiyor.
Covid-19 da biitiin bu belirsiz-
liklerin iizerine bindi. Kontrollii,
planli, orta vadeli bir gegis siire-
cine imkan birakip birakmayaca-
81 gizemini koruyor.
Bilinmektedir ki, Avrupa’nin
ABD’den sonra en fazla yatirim ve
ihracat yaptig iilke Cin’dir. Cin,
her ne kadar dijitallesme ve oto-
masyon alanlarinda {iriin ve tek-
noloji ihtiyact iginde olsa dahi,
klasik bir geligen iilke olmak
statiisiinii ¢oktan geride birak-
mustir ve uluslararasi tiim ticari
mevzuata aykirt olarak taninan
ayricaliklar sayesinde diinyanin

AB Komisyon Raporlart (2018-
2020), OECD Ticari Politika
Raporlar: (2019), VDMA, AB ve
Cin Ticaret Politikalar1 (2019,
2020) ve Almanya Sanayi Strateji
Dokiimanlart (2019) dikkatli
incelediginde goriilecektir ki,
makine imalat sektorii ekseninde
toplulagan Avrupa mithendislik
endiistrisi, altim1 6nemle ¢izdigi
birgok tespitte haklidir ve talep-
leri yerindedir. Bu dokiimanlara
girmis bir¢ok oneri, basta diinya
makine imalatinin yine tigte biri-
ni yapan Cin olmak iizere, DTO
kurallar manzumesine uymayan
hemen biitiin rakiplere kargi AB
sektoriiniin pozisyonunu tahkim
etmeye yonelik argiimanlar ya da
politika talepleridir. Avrupa’nin
makinecileri, kiiresel sektoriin
zirvesinde kalmanin gartlari
olarak talep ettikleri ¢cok daha
keskin tedbirlerin “destekler” ve
“kamu alimlar1” bagliklar1 altinda
ele alinmasini da saglamiglar-
dir. AB-Cin ekseninde belirtilen
sorunlar yumag ve talepler sek-
toriin bugiinii ve yarin1 hakkinda
onemli ipuglar1 vermektedir:
Ornek 1: AB Rekabet Yasasi, ken-
di pazarinda 6lgek degisimlerine

bagedilemez bir rekabet avantaji-
na sahip olmaktadir. Yatirimlarin
finansmaninda esit rekabet
sartlarinin olugmast i¢in OECD
uzlagma protokoliiniin daha
esnek hale getirilmesi ve diger ta-
raftan da AB’nin gelismekte olan
iilkelerdeki projelere finansman
saglamak olanaklarin artirmasi
zorunluluktur.

Ornek 4: Cin, ABD 6rneginden
yola ¢ikarak hazirladigi ihracat
kontrol yonetmeligiyle, re-export
takibi yapacak, boylelikle, kendi
mamullerinin diinyada nere-

ye gittigini izlemek imkanina
kavusacaktir. Kendine ayrimeilik
uygulayan iilkelere kars1 6zel
ticaret ve giivenlik politikalari
hazirlarken, uluslararasi bir¢ok
anlagmada imzasinin olmadigim
ve serbest ticaret ilkelerini tek-
tarafli ve miitemadi bigimde ihlal
ettigini g6z ardi etmektedir. AB,
acilen, ihracat kontrol uygula-
masinin yaptirimlara dontisecek
kisimlarina karsi koruyucu,
savusturucu 6nlemler almalidir.

AB’NIN MAKINECILERI DE
KORUMA TALEP EDIiYOR
Gegmiste ve giintimiizde biitiin

* Uciincii iilkelerden igletmeler
AB ihalelerine katilim i¢in
uluslararasi belli kogullara
uymalidir. Ya da ikili Serbest
Ticaret Anlagmasi var olan
iilkelerden olmalart dikkate
alinmal, aksi takdirde ihalele-
re katilmalar1 6nlenmelidir.

* (in gibi, DTO’ye katilmakla
birlikte DTO-Kamu Alimlart
Anlagmasina imza koymayan
tilkelerden igletmelerin ihale-
lere katilmalar1 6nlenmelidir.

e Thalelere katilan isletmelerin
alt tedarikei/istlenici iglet-
melere ig kaydirmalar: belli
bir prosediire tabii tutulma-
l1; sadece fiyatin belirleyici
oldugu degil kalite ve teknik
kriterlerin de 6nemli oldugu
ihale sartlar1 olusturulmalidir.

MAKINE SADECE AB’NIN
DEGIL, BiZiM DE GOZ
BEBEGIMizZ

Avrupa Birligi, bagta Almanya
olmak tizere, kiiresel ve bolgesel
ticaret ve endiistri politikalarinda
ABD-Cin arasima sikigip kalmak
istemiyor. Sanayinin yeniden ta-
nimlandig1 degisim ve doniistim
siirecinde daha aktif rol almaya

- Thracat - Ithalat (monopol) miisaade etmedigi stratejik planlarin odaginda ¢aligarak g6z bebegi konumda
Milyar § % Milyar § % .. . o . . . e
i¢in makine sektoriinde birgok yer almig -sadece kriz zamanla- olan makine sektoriinii koruyup
Dénem 2019 2020 Degisim 2019 2020 Degisim isletmenin yesermesine ve kiire- rinda degil- daima ve istikrarl kollamak ve desteklemek igin
Temmuz 17 17 -1,0 2,4 2,4 0,1 sel rekabetgi kilinmasina imkan bicimde giiclii fonlarla, tarife elinden geleni yapiyor. Hem de
Mayis-Temmuz 4,9 4,2 -15,0 6,4 6,3 -1,8 saglamaktadir. Ancak, i¢ pazarin i¢i ve dis1 engellerle desteklenip bunu diinyada lider oldugu bir
Ocak-Temmuz 11,3 9,8 -12,9 14,2 14,4 1,5 sagligi, inovasyonun gelismesi gticlendirilmis Avrupali maki- sektor igin yapiyor.
. . bakimindan bugiine kadar iyi bir ne imalatgilarinin, devletlerce Tabii ki, yarin kimin hangi
Tﬁrkiye’nin Makine D1§ Ticaretinde Ilk 10 Ulke (Ocak-Temmuz) arag olan bu yasa, AB disindan saglanan desteklerin serbest alanda lider olacag1 ¢ok farkli ve
. . tigiincet tilkelerde -Cin gibi- rekabet ortaminda sebep oldugu karmasgik faktorlere bagl ama
Thracat Ithalat meveut olmadigindan kiiresel zaaflara yonelik hassasiyeti bu ¢er¢evede 6nemli basarilara
Milyon $ % Milyon $ % pazarda esitsizlik yaratmaktadir. dustndiricidir: imza atmig Tirkiye'nin makine
. Pay, | Pay, Bu bakimdan, rekabet/monopol Cin, kamu veya 6zel igletmelere sektoriiniin de daha g6z 6niinde
Ulke 2019 2020 | Degisim | 2020 | Ulke 2019 2020 | Degigim | 2020 durumlarn, sirket evlilikleri/ sagladig1 devasa desteklerle ge- tutulmasi en biiyiik arzumuz,
Almanya 1.508 | 1.306 13,4 | 13,3 )Gin 2.410 | 3.460 43,5| 241 birlegmeler konusunda kiiresel rek imalat gerekse dig ticarette talebimizdir.
ABD 842 623 -26,0 6,4 | Almanya 2.596 2.551 -1,7 17,7
Ingiltere 575 504 12,4 5,1 | italya 1.441 | 1.244 13,7 8,7
Italya 579 479 -17,3 4,9 | ABD 1.112 849 -23,7 59 ° ° Py
Fransa 549 440 -20,0 4,5 ingiltere 1.024 755 -26,2 53 '
e mowo e e 0 By basarlr hepimizin
Romanya 376 333 -11,3 3,4 | Fransa 552 512 7,3 3,6 L
ispanya 419 317 242 3,2 | Giiney Kore 389 426 9,5 3,0
Irak 315 304 -3,6 3,1 ] Polonya 374 415 10,9 2,9 irkiye’nin Makinecileri, son beg yilda en ¢ok artig sagla- dolarlik makine ihracatinin
Polonya 279 260 -6,6 2,7 | Gekya 377 333 -11,6 23 2019 yilinda 23 alt dalda yan iiyelere Makine Thracateilari  yaklagik 3,5 milyar dolarin
.. ihracatta en yiiksek performans Birligi (MAIB) tarafindan 130 gergeklestiriyor Tiirkiye’nin
Tiirkiye’nin Makine Dis Ticaretinin Ulke Gruplarma Gore Daglllml gosteren firmalari agikladi. Her siikran plaketi takdim edildi. Makinecileri basari listesinde,
(Ocak-Temmuz) kategoride en fazla makine ihra-  Listede yer alan 109 firma MAIB Yénetim Kurulu iiyesi 6
. . cat1 gergeklestiren 5 firmaya ve  Tiirkiye’nin yilda 18 milyar firma yer aliyor:
Thracat Ithalat
Milyon $ % Milyon $ %
Pay, Pay,
Bolge 2019 | 2020 | Degisim | 2020 | 2019 | 2020 | Degisim | 2020 © © i
Avrupa 6.450 | 5.583 13,5| 57,0] s.407| 7.747 78| 53,9 e e e
AB 27 5.727| 4.795 163 | 489| si11| 7.463 80| 519 Sayin Uyemiy Sayin Uyemiy Sayin Uyemiy
Diger Avrupa 724 787 88| 80 296 284 41| 20 SANAYI VE TICARET A5 D ERENSAN 5] CIHAZLAR
Amerika 1.109 829 -25,2 8,5 1.270 1.005 -20,8 7,0 5
Kuzey Amerika 907 668 -26,3 6,8 1.155 882 23,7 6,1
Latin Amerika 201 161 -20,0 1,6 115 124 7,6 0,9
Asya 2.430 2.288 -5,8 23,3 4.273 5.478 28,2 38,1
Yakin ve Orta Dogu 1.389 1.421 2,3 14,5 125 129 3,0 0,9
Merkezi Asya ve Giiney Asya 693 597 -13,8 0,1 243 286 17,4 2,0
Dogu Asya 222 169 -23,8 1,7 3.550 4.727 33,1 32,9
Giineydogu Asya 125 101 -19.4 1,0 353 336 -5,0 2,3
Afrika 1.151 972 -15,5 9,9 147 105 -28,5 0,7 @t
Avustralya ve Okyanusya 61 74 20,7 0,8 7 11 62,5 0,1 Saym flyemi3 Saym flyemi3
AB 27 5727 | 4.795 163 ] 489 sa11] 7.463 80| 519 S hcaseras
EURO 19 3.923 3.282 -16,3 33,5 5.603 5.361 -4,3 37,3 5
NAFTA 974 720 -26,1 7,3 1.203 932 -22,5 6,5
MERCOSUR 64 46 27,7 0,5 65 72 10,5 0,5
ASEAN 125 101 -19,4 1,0 353 336 -5,0 23
OPEC 1.280 1.146 -10,5 11,7 48 45 -60,5 0,3

TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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eni normal siirecinde toparlanma
ve makine sanayi

iiresel ekonomi kargi-

lagt181 Covid-19 salgi-

n1 nedeniyle yilin ilk
yarisinda 6nemli 6l¢iide hasar
gormiistiir. Diinya ekonomisi
2020 yilinin ilk ¢eyreginde yiiz-
de 5,0 ve ikinci ¢eyreginde ise
yiizde 10,2 daralmigtir. Boylece
yilin ilk yarisinda yiizde 7,6
daralma yaganmigtir. Diinya mal
ticareti ise yilin ilk ¢eyreginde
yiizde 5,0 ve ikinci ¢eyreginde
ise yiizde 27,0 daralma goster-
mistir. Yilin ilk yarisinda mal
ticaretinde daralma yiizde 16,7
olarak gergeklesmistir. Kiiresel
ekonomi daha ¢ok ikinci gey-
rekte 6nemli 6l¢tide daralmig ve
iktisadi faaliyetler dip yapmis-
tir. Yilin Gi¢iineii ¢eyreginden
itibaren ise diinya ekonomisi ve
iktisadi faaliyetlerde beklendigi
gibi bir toparlanma baglamigtir.
Kiiresel sanayi tiretimi ve mal
ticareti yilin tigiincii ceyreginde
beklentilerin tizerinde bir topar-
lanma gostermektedir. Kiiresel
sanayi tiretimi temmuz ayimdan
itibaren yeniden biiyiimeye

Can Fuat GURLESEL

MAIB Ekonomi Danisman:

baglamistir. Kiiresel sanayi PMI
agustos ayinda 51,8 puana ula-
sarak biiylimeyi stirdiirmiistiir.
Nisan ayinda goriilen 39,8 puan-
lik dip sonrasi sanayi iiretimi yaz
aylarinda hizli toparlanmugtir.
Diinya mal ticareti de yaz ayla-
rinda yine beklentilerin iizerin-

de bir toparlanma gostermistir.
Kiiresel sanayi ihracatinda

yeni alinan siparigler agustos
ayinda 49,9 puana yiikselmistir.
Boylece biiyiime alanina ¢ok
yaklagilmistir. Sanayi mali ih-
racatinda yeni alinan siparigler
nisan ayinda 27,1 puan ile dip
yapmis iken 4 ay sonra yeniden
bityiime alanina ulagmistir.
Kiiresel ekonomide beklenti-
lerin {izerindeki toparlanma
yine Covid-19 endiseleri ile
agiklanabilmektedir. Haziran
ay1 basindan itibaren iktisadi
taaliyetlere geri doniig baglamis-
tir. Iktisadi faaliyetler kontrollii
ve giivenli hali ile geri geldigi
i¢in bu donem yeni normal
olarak adlandirilmaktadir. Yeni
normal donemi i¢inde hazi-

ran ayindan itibaren firmalar
ilk olarak eriyen stoklar1 i¢in
siparis vermiglerdir. Stoklar
tamamlandiktan sonra firmalar
bu kez de sonbahar aylarinda
gelebilecek yeni bir Covid-19
salgin1 endigesi nedeniyle daha
yiiksek stoklar tutmaya basla-

Makine sektor

muglardir. Firmalar hem girdileri
hem de nihai iiriinlerinde daha
yiiksek stoklar ile sonbahara
girmektedir.

Firmalarin stoklarina yonelik
bu iki yaklagimi nedeniyle yine
beklentilerin tizerinde siparisler
ortaya ¢ikmig bu da diinya sana-
yi tiretiminde ve diinya mal ih-
racatinda beklentilerin {izerinde
toparlanmay1 ortaya ¢ikarmigtir.
Oniimiizdeki aylarda en azindan
yil sonuna kadar firmalarin
benzer egilim ig¢inde kalmalari
beklenmektedir. Bu da sanayi
iiretimi ve ihracatta toparlan-
manin yavaglamasina ragmen
siirecegi anlamina gelmektedir.
Makine sanayi de Covid-19
salgin etkilerinin en yogun
yagandigi yilin ikinci ¢eyreginde
olduke¢a olumsuz etkilenmistir.
Yatirim mallarina olan talep kes-
kin sekilde daralmustir. Ugiineii

tinde

¢eyrekte baglayan toparlanma
makine sanayini de olumlu etki-
lemeye baglamigtir. Ancak diger
sektorler ile kargilastirildiginda
makine sanayindeki toparlanma
daha yavag gerceklesmektedir.
Ikinci bir dalga endisesi yatirmm
kararlarinin halen 6telenmesine
yol agmaktadir.

Kiiresel makine sanayi PMI
verisi nisan aymda 26,6 ile dip
seviyesini gordiikten sonra
mayis ayindan itibaren yukariya
donmiistiir. Makine sanayi PMI
verisi agustos ayinda 51,5 puan
ile yeniden biiyiime alanina
gecemigtir. Kiiresel olgekte
sanayi tiretiminin ve ticaretinin
beklentilerin tizerinde biiyiimesi
makine sanayindeki toparlanma-
v1 da desteklemigtir.

Diinya makine ihracatina yon
veren ii¢ tilkenin makine dis
ticaret verileri ise diinya makine

az aylarinda etkisini
kaybetmesi beklenen
Covid-19 salgininda
durum beklendigi gibi
olmadi. Gelinen noktada hasta-
ligin merkezi Avrupa olmaktan
¢ikmuis olsa da vaka sayilart diinya
genelinde kontrol altina alinabil-
mis degil. Yilin ikinci geyreginde
tedbirler geregi kapanan eko-
nomilerde yeni normale uygun
olarak bir gecis siireci yaganiyor.
Hastaligin artig hizinda bir iyi-
lesme gozlenmese de ekonomist-

ticaretinde toparlanmanin ol-
dugunu ancak heniiz bityiimeye
gecilemedigini gostermektedir.
Diinyanin en biiyiik iki makine
ihracatgisindan biri olan Cin’in
makine ihracat1 ocak-agustos
doneminde gegen yila gore
yiizde 5,0 gerilemis durumdadir.
Almanya’nin ilk 7 aylik makine
ihracat ise yiizde 15,5 diisiis
gostermigtir. En biiyiik ithalatgr
olan ABD’nin makine ithalati
ise yilin ilk 7 ayinda yiizde 15,3
gerilemistir.

Kiiresel makine ticareti 6nii-
miizdeki aylarda toparlanmaya
devam edecektir. Ancak 2020
yilinin genelinde yiizde 10-12
arasinda bir daralma olacaktir.
Yilin son dért ayinda kuvvetli
bir ikinci dalganin yasanmasi
halinde ise toparlanma kesintiye
ugrayacak ve daha yiiksek bir
daralma yaganabilecektir.

ler biri iyimser, biri kétiimser
iki senaryo tizerinde duruyor.

Iyimser senaryo kontrollii sosyal
hayatla birlikte ekonomide kipir-
danmalar olacagin varsayarken,
kotiimser senaryoda ikinci dalga
ihtimali tizerinde duruluyor.
Makine imalatgist sektorlerin
temsilcilerine iyimser ve ko-
tiimser senaryo planlamalarini
sorduk. Tiirk makine sektoriiniin
hazirliklarini, Tirkiye Makina
Federasyonu ile ona bagli dernek-
lerin anlatmasin istedik.

alternatif senaryolar

“Pandemideki daralmayi ancak 2021de
telafi edebiliriz”

Adnan DALGAKIRAN

MAKFED Yonetim Kurulu Baskani

Gow’d—l() salginini diinya biitii-
niinde degerlendirmek gereki-
yor. Cin ve baz1 Uzak Dogu iilkeleri
bununla miicadele edilebilecegini
gosterirken iilkemizin de i¢inde
oldugu Avrupa iilkeleri ise bununla
yasanabilecegi gergegini ortaya
koyup bir bakima yonetilebilir
oldugunu gosteriyor. Ancak, giinlitk
vaka sayilar1 artik 250 binleri agmis
durumda. Bunda ABD, Brezilya,
Hindistan ve Giiney Afrika gibi niifu-
su fazla olan iilkelerin etkisi var.
Sonug olarak alinan tedbirlerle de
hayatin devam edebilecegi anla-
sildi. Turizm, etkinlik ve seyahat
gibi baz1 hizmet sektorleri ile
bunlar1 destekleyen alanlarin
normallesmesi, pandemi
etkisi ortadan kalkmadan
miimkiin olamayacak gibi
duruyor. Ancak salgin
artirmayan iktisadi faali-
vetler her gartta devam etmek
durumunda.
Pandemi sonrasinda toplum haya-
tinda koklii degisikliklerin yani sira
kiiresel firmalarin tedarik zincirleri-
nin yonetilmesi konusunda da ilgili
iilke politikalarina etki edebilecek
yeni yaklagimlar ortaya konacak.
Basta Almanya olmak iizere, Avrupa
iilkelerinde tedarikeisi oldugumuz
OEM’ler veya son kullanicilar igin

Tiirkiye’nin 6nemi daha da arta-
cak. Bunun yani sira yeni ig yapis
sekillerini destekleyen dijitallesme
siiregleri de hiz kazanacak. Diinyada
salt makine yerine artik ¢oziim
talebi artiyor; makine iireticilerinin
sistem gelistirme, uygulama, izleme
ve siirdiiriilebilir kilma yoniindeki
kapasitelerini de gelistirmeleri
gerekiyor.

Yapist itibariyla titketime dayali
sektorlerden biraz gecikmeli olarak
Mart ayinda hissettigimiz ihracat-
taki daralma, Mayis ayindaki yiizde
46 kayipla zirveye ulasti. Ancak,
Avrupa iilkeleriyle benzer olarak
iilkemizde de is ve sosyal hayatta
normallegme siirecine ge¢ilme-

si haziranda etkisini gostererek
ihracat rakamlar1 hizli toparlanma
egilimine girerek temmuzda bir
dengeye oturdu gibi.

Sanayi iiretim endeksi ve kapasite
kullanim oranindaki iyilesmede,

bu durumun yani sira i¢ pazarda
olugan talebin de etkisi oldu. Sonug
olarak pandemi siirecindeki daral-
manin Cin ve i¢inde iilkemizin de
oldugu gelismekte olan iilkeler i¢in
ancak 2021’de telafi edilecegini
diigiiniiyorum, AB ve diger gelismis
iilkeler iginse bunun 2022’yi
bulacag: 6ngoriisiine her haliikarda
katiliyorum.

MAKFED

Turkiye Makina Federasyonu
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Mustafa Sabri EROL
AIMSAD Yonetim Kurulu Baskan

“Veriler her ay biraz daha iyilesecek”

B en iyimser taraftayim. 1yimscr
senaryo olarak, mobilya sektorii
ingaat sektoriinden ivmelenerek artig
yasadi. Sektor i¢ pazar olarak subat
verilerine, pandeminin yeni bagladig1
doéneme, su anda geri déndii. Tkinci
dalganin ¢ok etkili olacagim diisiin-
miiyorum. Sektor olarak saglikl ve-
rileri bu aydan itibaren almaya basla-
yacagiz. Tahminime gore, veriler her
ay biraz daha iyilegsecek. Satiglarda,
ozellikle kredili satiglarda artiglar
olacak. Sene sonunun 2019 rakamla-
rina esdeger olacagim diisiiniiyorum.
Diinyada da baz bolgeler heniiz tam
olarak agilmadigindan ihracat i¢in
biraz daha beklemek lazim.
Kotiimser senaryoya gore, eger sert
bir ikinci dalga gelirse ve devlet,
makine sektoriinii miicbir sebep
kapsamina almazsa, firmalar finansal
problem yasarlar. Bu firmalarim ¢ogu,
aile firmasi, dolayisiyla 6z varlikla

degil, krediyle doniiyorlar. Boyle bir
durumda, sektordeki firmalarin yiizde
30’unu kaybederiz.

Ik ¢eyrekte kaybimiz olmadi ama
ikinei geyrekte oldu. Mayis-Haziran
cikigla gecti. Mart ve Nisan’da diisiis
olmustu, i¢ pazar olarak. Thracatta
da artig var. Ikinci geyrekteki
kayiplarimizi fuarlarin da olmamasi
nedeniyle daha ¢ok online tani-
timlar gerceklestirerek azaltmaya
calistyoruz. Dernegimiz AIMSAD’in
da bu siirecte faaliyete gegirdigi
www.turkishwoodworkingmachinery.
com portali tizerinden iiyelerimi-
zin tanitimlarini yapmaya devam
ediyoruz. Ote yandan, yasal olarak
bir engel olmazsa, Ekim ayinda
gergeklestirilecek olan WOODTECH
Agag Isleme Makinesi Fuarimizin

da sektore ihracatta ve ozellikle i¢
pazarda bir rahatlik saglayacagim
diigiiniiyorum.

Mustafa Necati TECDELIOGLU

BESIAD Yonetim Kurulu Baskant

besiad

BAGLANTI ELEMANLARI SANAYICi VE i§ ADAMLARI DERNEGI
ASSOCIATION OF FASTENERS INDUSTRIALISTS AND BUSINESSMEN

“Nitelikli eleman ve ara eleman ihtiyaci

had safthada”

ger iyimser senaryo gerceklesirse

baglant1 elemanlar: sektorii
olarak yilin son iki ¢eyreginde yiizde
15 biiytime bekliyoruz. Uguslarin
agilmasiyla hem yurt dis1 misteri
ziyaretlerinin hem de iglerin ¢oga-
lacagina, i¢ piyasada da islerin arta-
caga inaniyoruz. Verimli tirctime
tekrar doniis yapilacaktir. Pandemi
donemindeki kayiplarin telafisi igin
¢ok faydast olmaz ama yeni kayipla-
rin olugsmasini engelleyecektir.
Bizim i¢in en ciddi sikintilardan
biri, pandemi doneminde kapanan
okullar nedeniyle personel yetis-
tirilememesi; personel nitelikli
eleman ve ara eleman ihtiyaclarmin
had safhaya ulagmasi oldu. Islerin
biityiimesiyle, pandemi doneminde
bozulmus olan bilangolardan dolay:
kredibilite sorununun ortaya ¢ikma-
styla birlikte nakit dongiisiinde de
sikintilar yaganabilir.

ikinci dalga durumunda ise kayipla-
rin devam edecegini soyleyebiliriz.
Finansal sikintilar ve bu sikintilara
bagli fabrikalarin, is yerlerinin
kapanmasi, personelin iglerini kay-
betmesi gibi sorunlarla karg1 kargya
kalabiliriz. Devlet acisindan ise,
gelir kayiplarinin bu kadar yiiksek
olacagi bir durumda vergi kayiplari
da yaganabilir. Ekonomik sikinti-
larin bityiimesi faiz, kur artigina,
borsada diisiise hatta dip yapmasina
sebep olabilir. Fakat en énemlisi
pandeminin insan sagligini, sosyal
hayat1 ve toplum hayatini1 olumsuz
yonde etkilemesidir. Bu durum,
psikolojik bir¢cok sorunun baglangici
olabilir.
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EFSIAD Yénetim Kurulu Bagkan:

efsiad

ENDOSTRIYEL FIRIN SANAYICILERI ve IS ADAMLARI DERNEG]

“Yatirimlar desteklenirse, yatirim
mamulii iiretenler de desteklenmis olur”

ovid-19 salgininin birinci dalga-

da kalmasi ve y1l sonuna kadar
asinin bulunmast durumunda hedet-
lerimizi y1l sonuna kadar tutturmus
olacagiz. ilk iki ¢eyrekte sektorii-
miiz gegen yilin aymi donemindeki
ihracat rakamlarini tutturdu. Hatta
yiizde 5 artig da saglandi. Bunun
nedeni imal ettigimiz endistriyel
firinlarin 6zel imalat olup 5 ila 7 ay
imalat siireleriyle ¢alistyor olmasi.
Halen tiyelerimiz, 2019 yili son gey-
rekte ve 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
almug olduklart iglerin imalatin
gergeklestiriyor.
Covid-19 salgini ikinci ¢eyrekte
siparigleri durdurdu. Fakat 3.
geyrekte baglayip devam eden yap-

tirimlarla birlikte yeni i talepleri al-

maya bagladik. Hatta bunlardan bir
kismu siparise doniismeye basgladi.
izolasyon, otomasyon, yakie1 ekip-
manlar gibi sektoriimiize hizmet ve

malzeme saglayan iiyelerimizden
de olumlu geri doniisler aliyoruz.
Genelde bu olumlu havanin artarak
devam etmesini bekliyoruz.
Siparigler acisindan biraz sikin-

tida olan iiyelerimiz de olabilir.
Beklenen ve hedeflenen cirolar
saglamada zorlanan iye ve igletme-
ler i¢in Onerim; kaliteye, verimlilige
yatirim yapmalaridir. Bahsettigim
yatirimlari yapmak i¢in kaynak
bulmakta zorlanan firmalarimiz igin
onerim ise; diisiiriilen faiz oranlary-
la cazip hale gelen finans destekle-
rinden yararlanarak TL bazinda dig
kaynak kullanmalar1 yoniindedir.
ikinci dalga gelirse, 2021 ve 2022
yillarinin ¢ok zor gegecegini
ongoriyoruz. Oniimiizde ¢ok zor
iki y1l var. Ondan sonra sektorii-
miiziin 6niintin ¢ok agik oldugunu
diigiiniiyoruz.
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BUYUME MAKINESI

Hasan Basri KAYAKIRAN
ENOSAD Yonetim Kurulu Baskan

P
enasad

ENDUSTRIYEL OTOMASYON
SANAYICILERI DERNEGI

“Dijital diinyaya yatirim ve yatirimin
hiz1 6nemini artiriyor”

konomik tahribat, “biiyiik-kii¢iik

isletme” demeden herkesi etkisi
altina aldi. Bu olayin ekonomik
boyutu kadar psikolojik boyutu da
¢ok onemli. Herkes acaba ben de
hastalanir miyim, nasil korunurum,
belki de bir an 6énce hastalanip bu
korkudan kurtulmam mi1 daha dog-
ru olur gibi farkl diigiince firtinasi
igine girdi.
Bir yil1 50 ig haftasi olarak kabul et-
tigimizde, tiim igletmeler her hafta
cirosunun yiizde ikisini gercekles-
tirir. Yaklagik beg aydir siiren bu
epidemi siiresinde igletmeler, yillik
cironun yaklagik yiizde 40’m1 yapa-
bilmenin planimi yaparken simdi
olusan hasar etkisini nasil minimize
ederim ve 6niimiizdeki bes ayda ne
kadar telafi edebilirim telag1 i¢ine
girdiler.
Epideminin yani sira bir de siiper
giiclerin baslattig1, adi tam konma-

mug bir ticari savasin i¢ine girdik.
2020 yilinin geride kalan siiresi i¢in
iyimser olup iiretim kayiplarimizi
nasil telafi edebilecegimizi planlaya-
lim. Ancak gartlarin ¢ok degismeye-
cegini 6ngormekte yarar oldugunu
diigiiyorum.

Dijital diinyaya yatirim ve yatirimin
hiz1 6nem tagiyor. Sirketler iletigim
ve biligim alt yapilarim gii¢lendir-
meli, siber saldirilara karg1 6nlemler
alinmaly, yeni dijital pazarlama
yontemleri aranmali, evden ¢aligan
personelin de siber saldirilara kars
giivenli ortamda ¢alismalari saglan-
mali. Uretimde tedarik zinciri igin
veni alternatifler mutlaka aranip
bulunmali. Ozellikle Avrupa’da yeni
tedarikgilerin aranacagi ongorii-
lerek pazarlama ¢aligmalar1 da
artirilmali.

Merih OZGEN
IMDER Yénetim Kurulu Baskan
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“Kritik parca, aksam ve komponentleri
tilkemizde iiretmeliyiz”

Yurt i¢i pazarda pandemiye
ragmen yilin ilk alt1 ayinda bir
onceki yila gore yiizde 75 biiyiime
gosteren ig ve ingaat makineleri
sektoriiniin bu performansinin
arkasinda, faizlerin diigmesi ile bir-
likte, ertelenen taleplerin ve kamu
alimlarinin canlanmasi yatiyor.
Sektoriin iyimser senaryosuna gore,
bu hareketliligin devam edecegi ve
yil sonunda yiizde 40’lar mertebe-
sinde bir bilyiime gorecegi tahmin
ediliyor.

Ote yandan diinya ekonomisindeki
derin kirilma nedeniyle sektoriin
ihracatinin iyimser senaryoda dahi
artmayacagini soyleyebiliriz. Diinya
ticaretinin bu yil en iyimser du-
rumda yiizde 13-15 arasi daralacag:
tahmin ediliyor. Daralan kiiresel
ekonominin etkisiyle ihracat pazar-
larindaki rekabet artiyor.

Parga, aksam ve komponent tedarik-
¢ilerinin pandemi nedeniyle iiretime

baslayamamasi veya kisith olarak
baglamasindan dolay: iilkemizde
iiretim yapan firmalar sikintili bir
donemden gegiyorlar. Covid-19 sii-
recinde iiretim i¢in kritik 6nem tagi-
yan parga, aksam ve komponentleri
iilkemizde iiretmek i¢in daha fazla
¢aba sarf edilmesi gerektigi daha iyi
anlagildi. I¢ pazarda iiretim yapan
firmalarm tedarik ettikleri ara mal-
larin yerli iiretimlerinin saglanmasi
igin girisimlerini artirmalar1 veya
yurt dis1 yerine yurt i¢inde alternatif
tedarikgi aramalar gerekiyor.
Kotiimser senaryoya gore i¢ pa-
zardaki satig hacminin gectigimiz
yildaki gibi 3000 adet seviyelerinde
veya en iyi ihtimalle maksimum
3500 adet olarak gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Disg pazar daha da
kii¢iilecedi igin ihracat zorlasacak,
cirolarinin biiyiik kismini ihracattan
elde eden yerli iireticiler bu senaryo-
da daha fazla sikint1 yagayacaktir.

Ender AKBAYTOGAN
ISDER Yénetim Kurulu Baskam

“Ikinci dalganin verecegi hasar 2021'de
dahi giderilemeyebilir”

L]

stif makineleri sektorii 2020 yilina

bir 6nceki yildaki zorlu giinlerini
geride birakarak girmis, forklift ve
depo i¢i ekipman sektorii yilin ilk altt
ayinda gectigimiz yila oranla yiizde
20 civarinda biiyiimiigtiir. Yatirim
tegvikleri, faizlerin diismesi ve uygun
sartlarda saglanan kredi imkanlart
sektoriin yilin ilk yarisinda biiyiimesi-
ni saglayan etkenler olmustur.
Istif makineleri sektorii toplumun
ve ekonominin normal igleyisine ve
siirdiiriilebilirligine katkida bulunur
ve tedarik zincirinin ¢alismasini
saglayan ekipman ve ¢oziimler sunar.
Bu temel etkenler neticesinde, i¢
pazardaki satig hacmi Covid-19
pandemisine ragmen hareketliligi-
ni korumustur. Sektoriin iyimser
tablosu, istif makinelerinin giinlitk
hayatta sundugu ¢oziimler gergeve-
sinde sekillenmektedir. Saglik, gida,
perakende gibi sektorlerin igleyi-

sine yardimer olan istif makineleri
sektorii iyimser senaryoya gore iyi
gostergeler sergileyecek ve yiizde 45
civarinda bir biiyiime gosterecektir.
Sektoriin ihracatinda 6nemli bir paya
sahip olan ving iiriin grubunun ikinci
alt1 aydaki beklentileri de ihracatin
artirma yoniindedir.

Ikinci dalganin sektorii 2018 ve
2019 yillarinda yaganan durgunluk-
tan daha zorlu bir siirece siiriikleme-
si muhtemeldir. Ozellikle kiralama
sektorii ile yakin iligki igerisinde olan
istifleme sektoriiniin, ikinci dalgada
kiralama sektorii zarar gorecegi i¢in
alacagi hasarlar 2021 yilinda dahi
giderilemeyebilir. Kiiresel ticaretin
sekteye ugramasi ile makine temi-
ninde de énemli 6l¢iide zorluklar
yasanabilecegi kotiimser senaryoya
dahildir. Tkinci dalgada sektorde
meydana gelecek hasarlarin daha
derin olmasi kagimilmazdir.

O isONg
ISKID Yonetim Kurulu Baskan
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“Firmalarimiz personelini azami oranda
korumaya 6ncelik verdi”

I(?pah alanlar iklimlendirme i¢in
kullandigimiz iiriinlerin %100
taze havali olarak talep edilmesi,
hassas filtrasyon ve dezenfektasyon
sistemlerinin éneminin anlagilmas,
bunlar1 yaparken enerji verimliliginin
g6z Oniine alinmast, {iriinlerin ve
sistemlerin uzaktan kontrol edilebilir
otomasyon sistemlerine haiz olmasi,
servis ve bakimin ne kadar énemli
oldugunun herkes tarafindan kavran-
mig olmasi iiriin ve hizmet saglayan
firmalarimiz agisindan bu siiregte
elde edilen biiyiik kazanimlar oldu.
Sektoriimiiziin hedef pazarlarinda
yeni yatirimlarin azalmasi, yeni
sistem satiglarindan ziyade eski
sistemlerin renovasyonu konusuna
agirlik verilecegini gosteriyor. Bu
nedenlerle endiistriyel klima tarafin-
da satiglarin 6niimiizdeki donemde
yogunlagmasi bekleniyor.
Mart-Mayis doneminde, firmalarimi-

z1n satig ve pazarlama faaliyetlerin-
de ciddi oranda diisiisler yasandigim
tespit ettik. Uyelerimizin sadece
yiizde 20’si imalat faaliyetlerine nor-
mal siire¢te devam ediyordu. Meveut
siparislerde ise yiizde 64 oraninda
iptaller yagsandi. Ancak firmalar
azami oranda personelini korumaya
oncelik verdi iiyelerimizin personel
sayilarimi yiizde 95 oraninda korudu-
gu gozlemlendi.

Uyelerimiz yurt dis1 ve ici hammad-
de tedarikinde sorunlar yagiyor.
Ozellikle bakir ve gelik borular,
sogutma ekipmanlari, 1s1 geri kaza-
nim esanjorleri, fanlar ve kompresor
iiriinlerinin tedariki konusunda
sikintilar var. Ikinci dalga ile sekto-
rel kiigiilme orami1 daha da artabilir.
Devlet tarafindan verilecek sektorel
istikrar destekleri, sektériin siireci
daha az hasarla atlatmasina yardim-
c1 olacaktir.

Cem OZYILDIRIM
KBSB Yinetim Kurulu Baskani

KAZAN VE BASINGLI KAP
SANAYICILERI BIRLIGI DERNEGI
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“Kamuda yerli iiriin tercihi sektdriimiize
beklenmedik faydalar saglad1”

K-ztl)zan ve Basingh Kap Sanayicileri
ernegi tiyeleri olarak, bu

yili viizde 5 ile 10 aras: diigiisle
kapatabilecegimizi diigiiniiyoruz. Bu
ongoriimiizde pandemi siirecinde
olusan ihtiyaglarin bekletilmesi ve
tigiineii ¢eyrekte bu sipariglerin bas-
lama beklentisi etkili. Devletimizin
sagladig yiizde O faizli kredinin
destegiyle ingaat sektoriinde talebin
artmast, yap1 stoklarinin erime-

si, yeni projelerin hiz kazanmasi
sonucu 1sitma sektoriindeki kazan ve
briilor iireticilerine talep artacak-
tir. Yekdem Enerji Yasasi'nin Ekim
itibariyla yeniden uzatilmasiyla bu
alandaki yatirnmlarin hizlanmasi da
artig olusturacaktir.

Pandemide ikinci dalganin olmasi
halinde sektoriimiiziin en fazla
etkilenecegi alan ihracat. Yurt dist
ugusglarin kapali olmasi, fuar ve
ziyaretlerin yapilamamasi, pazarimiz

olan iilkelerde projelerin yavagla-
masi, bunlara bagli olarak ihracatta
lojistigin aksamasi, ihracat hedefleri-
mizin yiizde 40’lara varan diisiiglerle
karg1 kargtya kalacagim gosteriyor.
Bunun ¢ikis yolu, pandemi siirecin-
deki eksiklerimizi gorerek ikinei
dalga 6ncesinde énlemlerimizi almak
olacaktir. Sektoriimiiziin dijitallesme
yoniinde yaptig1 yatirimlarla, daha

az etkilenecegimizi umut ediyoruz.
Dijital platformda yurt dis1 ile yapmig
oldugumuz B2B toplantilar ve dijital
sektor fuarlart bu donemi daha az
zararla atlatmamiza destek olacaktir.
Ikinci dalganin ihracata ¢ok fazla et-
kisi olmakla beraber, yerli iriin ter-
cihi artigiyla yurt i¢i pazar payimizin
artacak olmasi ihracat kayiplarimiz
kargilar diisiincesindeyiz. Ozellikle
kamuda yerli iiriin tercihi pandemi
siirecinde sektoriimiize beklenmedik
faydalar saglanustir.

S. Emre GENCER
MIB Yénetim Kurulu Baskan

MAviB

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI
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“Ana tedarikgisi Cin olan iilkelerde daha
fazla zaman harcamaliy1z”

Makina Imalatgilart Birligi olaralk
umudumuz iyimser bir senaryo-
dan yana olmakla birlikte kendimizi
kotii bir senaryoya da hazirlamamiz
gerektigini diisiiniiyoruz. Simdilik
iyi senaryo gibi hareket eden
gelismeler bizleri bu konuda daha
fazla umut beslemeye dogru itiyor.
Yilin ilk yarisinda 7,9 milyar dolarlik
ihracatimiz ayni hizla devam etse
dahi pazar kaybimiz diger Avrupa
iilkelerine gore daha simirli kalacak
gibi goriiniiyor. En biiyiik ticaret
partnerimiz Avrupa Birligi iilkeleri-
nin de parasal genigleme konusunda
gii¢lii goriiniiyor olmasi bizleri biraz
rahatlatiyor.

Yil sonu beklentimiz iyimser senar-
yoya gore makine ihracatimizin 16
milyar dolar diizeyinde gerceklegsme-
sidir. Yilin ilk yarisindaki kayiplari
telafi etmek i¢inse en azindan bir y1l
daha ge¢mesi gerektigini diisii-

niiyoruz. Kayb1 azaltmak igin ise
gereken daha rekabetgi fiyatlar ile
yeni dig pazarlar bulmaya ¢aligmak
olmalidir. Daha énce ana tedarikgisi
Cin Halk Cumhuriyeti olan iilkeler-
de daha fazla zaman harcamamiz
gerekecektir.

Kotiimser senaryoya gore, yilin
ikinei yarisinda gidisat bizleri daha
da zorlar. Thracat hedefimizi biraz
daha kii¢iilterek 12-13 milyar dolar
bandina ¢ekmek daha gergekgi olur.
Bu siire¢te makine firmalarimizin
bir boliimiinii kaybedebiliriz. 2019
yili rakamlarina 2 yildan 6nce ula-
samayiz. Yilin ilk yarisindaki kaybi
kapatmaktan ziyade nasil ayakta
kalacagimiz tartigilir duruma gelir.
Umariz ikinei senaryo gergeklesme-
den ticaretin eski hizina dondiigiinii
gorebiliriz.

Selcuk GULSUN
PAGDER Yonetim Kurulu Baskani

PAGD=R

Plastik Sanayicileri Dernegi

)|

“Sektoriimiiziin giindemi ilave giimriik
vergilerinde yasanacak degisiklikler”

Gegtigimiz yil ile bir karsilas-
tirma yapildiginda, makine itha-
latinda bir artig s6z konusu olmakla
birlikte bu artigin baglica sebepleri;
yasanan kur gsokuna baglh olarak
2019 yilinda ertelenen yatirimlarin
gerceklesmis olmasi ve donemsel
olarak ihtiyaglar dahilinde belli
iiriin gruplarinda (medikal iiriinler,
temizlik ve hijyen tiriinleri amba-
lajlar1 gibi) artan taleptir. Yine de
bu artist sektdriin normal bityiime
seyrinde oldugu yillarla kiyaslarsak
bu rakamlarin normalin altinda
kaldigin1 soylemek miimkiin.

Bu kapsamda ikinci dalganin
yagsanmadig1 ve diinya ekonomisi-
nin toparlanma dénemine girdigi
iyimser senaryo dahilinde, plastik
isleme makineleri ihracat pazarinda
yiizde 15°lik bir daralma 6ngormek-
teyiz. Buna karsilik, ikinei dalganin
yaganmasi ve toparlanmanin sekteye

ugramasi durumunda iilke ve diinya
ekonomisi kiigiilmeye gitmek zorun-
da kalacagini ve kotiimser senaryo
kapsaminda daralmanin yiizde 23-
24’lere ulasacagin soyleyebiliriz.
Iyimser ya da kotiimser senaryola-
ra bagl kalmadan, plastik isleme
makineleri sektoriiniin giindeminde
ilave giimriik vergilerinde yasanacak
degisiklikler yer aliyor. Bu yil Eyliil
sonu itibariyla daha diigiik oranda
uygulanacak olan ilave giimriik
vergileri sebebiyle yatirimeilarin bir
kisminin planlarim erteledigi gorii-
lityor. Gerek bu donemde yaganan
kayiplarin telafisi gerekse sektoriin
gelecek donemde daha saglikli
biiyityebilmesi adina, plastik isleme
makineleri sektoriimiiziin fiyat bazl
rekabete kargt korunmasi ve tegvik-
lerle desteklenmesi gerekiyor.

Nurdan YUCEL
POMSAD Yonetim Kurulu Bagkan

POMSAD

TURK POMPA VE VANA
SANAYICILERI DERNEGI

)|

“Ar-Ge, yenilik ve dijitallesme yatirimlarina
devlet destekleri artirilmali”

Pompa ve vana sanayisi basta icme
sulari, atik su ve tarim olmak
tizere yasamun her alaninda kullanil-
makta olan ve hayati 6nem tasiyan
iirtinleri iiretiyor. Hijyenin en iist
seviyede 6nem tasidigi Covid-19 sal-
g1 doneminde, evlerimize ulagan
sularin ¢ikis noktasindan elimizi
yikadigimiz muslugumuza kadar
pek ¢ok alanda yer alan sektoriimii-
ziin kesintiye ugramadan galismas,
ulusal seviyede hayati énem tasiyor.
Bu dénemde, ticaret ve yatirim
kanallar1 kesintiye ugramakta, insan
hareketi kisitlanmakta ve igletmeleri-
miz diisiik kapasitede ¢alismaktadir.
Gostergeler salgin doneminin zor
olacag: ve siirecin tahmin edilenden
fazla uzayacag: yoniindedir. Ulke
olarak, ticaret iligkilerinin artma-
sinda bizi bir adim 6ne ¢ikaracak
avantajlarimizi, en basta, pazarlara
yakinlig1 sebebi ile cografi konumu-

muzuy, iyi degerlendirmeliyiz. Ancak,
konum avantaji, yeni diinya diizenin-
de, teknolojik ve daha gevreci iiretim
yaklagimu ile desteklenmelidir.
Pandemi bize daha dijital calisma
diizeni ve daha yesil bir diinyaya
uygun iiriinlerin ortaya konmasinin
onemini bir daha hatirlatti. Ar-Ge’ye,
yesil teknolojilere ve dijitallesmeye
yatirim yapmak diinya pazarinda,
ozellikle batida, sektoriimiize talebi
artiracaktir. Dijitallesme konusun-
da ¢aligma seklimize uygun yerli
programlarin gelistirilmesi, ortak
yatirimlarin yapilmasi biiyiime i¢in
anahtar olabilir. Firmalarimizin
kiiresellesmesi igin Ar-Ge, yenilik
ve dijitallesme yatirimlaria devlet
desteklerinin artirilmasi gerekir.
Suya erisimin 6nemli oldugu bugiin-
lerde, sektoriin siireci en az etkiyle
atlatmasi salginin yayilmasinin
onlenmesi i¢in vazgegilmezdir.

TARMAKBIR Yénetim Kurulu Baskan:

{

TARMAKB

“Bu yil i¢ piyasa her kosulda gecen
seneden daha iyi olacak”

algin doneminde tarim makine-

leri sektoriindeki sanayicilerin
zorluklarla basa ¢ikma kabiliyeti,
bireysel iiretim organizasyonlari-
na, disg entegrasyon seviyelerine
ve kurumsal biiyiikliiklerine gore
onemli ol¢tide degisiklik gosterdi.
Sektoriimiiz, tarimla ve gida giiven-
ligivle olan direkt iliskisi ve gecen
seneden ertelenmis siparigler ne-
deniyle salgimnmn yarattigr ekonomik
kiigiilmeden ¢ok fazla etkilenmedi.
Bununla birlikte 6zellikle stok yap-
madan “just in time” {iretim yapan
firmalarin Mart ayindan itibaren
salgindan korunma amaciyla veya
tedarik zincirinin bozulmasma bagl
olarak gegici olarak kapatildigi ya
da vardiya modellerinde degisik-
likler yapmalar1 dikkat ¢ekti. Tabii
bu durum ihracatimizi da olumsuz
yonde etkiledi.
Haziran ayinda toplam tarim

makineleri ihracatinin bir énceki
yila gore yiizde 27 artmasi, iyimser
bir senaryoda yil sonu hedeflerine
ulagilamasa bile, pozitif bir bityiime
ile yilin kapanabilecegini gosteriyor.
i¢ pazarda ise siparisler, 2019 yilina
gore ¢ok daha fazla tatmin edici
goriniiyor.

Kotiimser bir senaryoda, ozellikle
tedarik zincirine fazlaca bagl seg-
mentlerde tiretim programlarinin
bozulmasi ve ihracatin azalmasi bek-
lenebilir. i¢ piyasanin ise her seye
ragmen gegen seneye gore daha
porzitif bir seyir izlemesi muhtemel-
dir. Ekipman scktoriinde, kotiimser
bir senaryoda dahi i¢ pazarda bir
olumsuzluk beklemiyoruz. Sektoriin
tedarik zincirine daha az bagiml
olmasi ve sipariglerin hali hazirda
olumlu seyretmesi, bu egilimin
temel iki sebebidir.

Adil NALBANT
TEMSAD Yonetim Kurulu Bagkam

TEMSAD
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“Tekstil sektoriinde ertelenen yatirimlar
gerceklestirilme egiliminde”

alginin yayilmaya bagladig:

donemde sektor tiyelerimizin
bityiik ¢ogunlugu 2-3 haftalara va-
ran siirelerde kapali kaldi ve sektor
genelinde yiizde 60’a varan daralma-
lar yasandi. Oncelikli ihtiyaglardan
biri haline gelen maskenin iiretimi
konusunda, gerekli nonwoven
kumaslarin tilkemizde yiiksek kapa-
sitelerde tiretilmesi ve bu alandaki
makinelerimizin hizla gelistirilmesi
ise firmalarimizin gelirlerine katki
sagladi.
Haziran itibariyla yurt dis1 pazar-
larimizdaki taleplerle birlikte yurt
iginde de hareketlenme var. Yurt
i¢i tekstil sektoriinde gegtigimiz
yillarda ertelenen veya bekletilen
yatirimlar, bu yil pandemi siirecine
ragmen hayata ge¢me egiliminde.
Hedef pazarlara gerceklestirdigimiz
ihracata baktigimiz zaman da 6nem-
li 6l¢iide talep artiglarinin yagandig:

bir siirece girdigimiz goriliyor.
Siirecin sonunda seyahat ve fuar
organizasyonlarimin baglamasiyla
birlikte, ihracat ve yurt ici satigla-
rimizdaki artigin devam edecegini
diisiiniiyoruz. Iyi senaryoda, yil
sonunda ihracatimizin gectigimiz
yildaki seviyesinde kalmasini bir
basar1 olarak gorecegiz.

Bu siiregte kayiplarin telafisi igin;
kirilan tedarik zincirinde, tilke
olarak onemli bir pozisyonda
olacagimizi diigiintiyoruz. Yurt digt
pazarlarimizdaki gesitliligi ve hare-
ketliligi iyi gozlemleyerek, ihracat
odakli ¢alismalara devam edece-
8iz. Pandemi siireciyle 6nemini
daha fazla hissettigimiz yerlilesme
hususunda da, yurt i¢i tekstil sektor
temsilcileri ile daha sik goriismeler
yapmayi ve yerli tercihler tizerine
politikalar: siki gekilde takip etmeyi
stirdiirecegiz.
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Danya Bizimle Cabgyor™

7/ AYDA 7 RAPOR

1. Tiirkiye
Makine
Sektorii Dis
Pazar Stratejisi

Ticaret Bakanlig1 destegi ve
PwC ig birligiyle hayata gecen
bu ¢alismada, oncelikle makine
sektorii i¢in hedef pazarlar ve
potansiyeli yitkksek iiriin grupla-
11 belirlendi. Hedef pazarlarda
tiriin bazinda rakip iilkeler
tespit edilerek bu iilkelerin ba-
sar1 hikayelerinin ardinda yatan
rekabetgilik unsurlar: Tiirkiye
ile kiyaslamali olarak incelendi.
Yogun bir ¢alisma ile hazirlanan
bu raporun sonunda, uzman bir
ekiple birlikte, Tiirkiye makine
sektoriiniin dig pazar rekabetgi-
ligini artirmaya yonelik strateji
onerileri olugturuldu.

Hedef iilkeler: Oncelikle ihrag
pazarlarindaki farkli makro ve
sektorel parametreler kullani-
larak gelistirilen ¢ok kriterli
se¢im modeli ile hedef iilkeler
tespit edildi ve ¢alisma sonucun-
da hedef iilkeler ABD, Almanya,
Cin, Hindistan ve Rusya olarak
belirlendi.

Rakip iilkeler: Galigma kapsa-
minda potansiyeli yiiksek iiriin
gruplari belirlendikten sonra,
her bir tiriin grubunda ilgili
hedef iilkeye en fazla ihraca-

t1 gergeklestiren iilke, rakip
tilke olarak segildi. Belirlenen
potansiyeli yitkksek iiriin gruplari
agisindan 5 rakip iilke 6ne ¢iktr:
Cin, Almanya, ABD, Kanada ve

Cekya.

Strateji Onerileri

Tiirk makine sektoriiniin genel
ozelliklerine bakildiginda,
KOBI'lerden miitesekkil sektor
yapist operasyonel esneklik
bakimindan olumlu bir faktor-
ken bu yapinin; 6l¢ek avantaji,
sermaye yeterliligi, finansmana
erigim, Ar-Ge’ye ayrilan kaynak-
lar ve markalagma bakimindan
kisitlar yarattigi goriiliryor.
Hedef pazarlar ve rakip iilke
diizeyinde, sektor igin strateji
onerileri raporda 5 baglikta bir
araya getiriliyor.

TORKIVE'NIN

Tiirkiye'nin Makinecilerinden

Makine Sektorii
G MAKFED Dl§ Pazar Stratejisi
i
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Subat 2020

«
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Doy B Gemer”

fhracat
Potansiyeli
Analizi
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Nisan 2020

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
Doy B Gemor”

Sermaye
Yatirzmlari
Analizi
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Mayis 2020
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Dogrudan Yabanci Yatirimlar

2. Thracat
Potansiyeli
Analizi

Bu ¢alisma hem toplam ihra-
catta hem de makine sektorii
ihracatinda Tiirkiye'nin sahip
oldugu potansiyeli ortaya
koyma hedefi ile hazirlandi. 6’1

GTIP bazinda her bir makine

alt sektorii (593 iiriin) igin
ihracatta potansiyel arz eden
iilkelerin tespit edildigi raporda,
ihracat potansiyel degerlerinin
hesaplanmasi i¢in regresyon
yontemi kullanildi. Son asamada
Tiirkiye'nin makine ihracat po-
tansiyeli, yani olmasi beklenen
ihracat diizeyi hesaplanarak bu
diizey, meveut ihracat diizeyi ile
karsilastirilarak aradaki “Thracat
Agi181” hesaplandi.

Tiirkiye'nin gergek ihracat
potansiyeli bu hesaba gore,
2018 yilinda gergeklestirdigi
168 milyar dolar ihracatin yiizde
18,5 iizerindeydi. Eger Tiirkiye
gercek potansiyeline ulagsaydi,
2018 yilinda 30,9 milyar dolar
daha fazla ihracat gercekles-
tirecekti. Tirkiye'nin makine
sektoriiniin potansiyeli ise 2018
yilinda gerceklestirdigi 15,8
milyar dolar (84. fasil itibariyla)
ihracatin yiizde 61 tizerindey-
di. Buna gore, Tiirkiye makine
sektoriinde gergek potansiyeli-
ne ulagsaydi, 2018 yilinda 9,7
milyar dolar daha fazla ihracat
gergeklestirecekti.

3. Sermaye
Yatirimlari
Analizi

Sermaye yatirimlar1 bir ekonomi-
de sermaye stokunun artirilma-
sin1 saglayarak bityiimeye katki
saglamasi ve daha da 6nemlisi
biiyiimenin siirdiiriilebilir olmasi
agisindan Kkilit rol oynuyor.
Sermaye yatirimlart konusunda
sektorel bir dagilim diigiinildi-
giinde en {ist siralarda makine
sektoriiniin olmasi tilkelerin ge-
lismis ekonomi sinifina girebil-
meleri i¢gin bityiik 6nem tagtyor.
Bu rapor, iilkemizde sermaye
yatirmmlarinin, 6zellikle de

{’}:)l;z’crliti\reli Gerg¢eklesen Potansiyel fhracat
P (3018) (2018) Agid1t
Toplam 168 198,9 30,9
Thracat milyar dolar milyar dolar milyar dolar
Makine ihracat 15,8 25,5 milyar 9,7
(84. fasil) milyar dolar dolar milyar dolar
Celik ve Makine @ Tarim ve
Sanayi Etkilesimi G makee Makine Sanayi
Raporu AR Etkilesimi Raporu

Haziran 2020

*

Mayss 2020

makine techizat yatirimlarinin
durumunu ve olmasi gereken se-
viyesini aragtiriyor. Rapora gore,
2009-2018 yillarinda insaat ve
makine/techizat yatirimlar: cari
degerleri itibariyla izlendiginde;
2009 yilinda birbirlerine olduk-
¢a yakin seyreden degerlerin
2011 yilindan itibaren ayrismaya
basladiklar1 goriilityor.

Her iki yatirim tiiriiniin de artig
hiz1 2016 senesinden itibaren
yiikselse de ingaat yatirimlarinin
artig hiz1, makine ve techizat
yatirimlarindan daha yiiksek
goriiniiyor. Buna bagl olarak,
2016 senesinde yasanan kirilma
sonrasinda ingaat yatirimlar

ile makine/te¢hizat yatirimlari
arasindaki makas 2018 sene-
sinde en yiiksek degere ulasmis
bulunuyor.

4. Celik ve
Makine Sanayi

Etkilesimi
Raporu

Tiirkiye'nin toplam ¢elik tiike-
timinin yiizde 13 civarmdaki
kismini gergeklestiren makine
sektorii, bu yoniiyle ingaat ve
metal esya sektorlerinin arkasin-
dan tilkemizin en biiyiik 3. ¢elik
titketicisi sektorii konumunda
bulunuyor. Celik ve Makine
Sanayi Etkilesimi Raporu da bu
iki sektor arasindaki iligkiyi ele
aliyor.

Rapora gore:

* (elik sektoriinde iiriin gesit-
liliginin artirilmasi ve katma
degeri yiiksek tirtinlere yone-
lim, makine sektoriiniin iiriin
yelpazesinin geniglemesine
katkida bulunacaktur.

* Makine sektoriiniin, ¢elik
fiyatlarindaki degisimlerden
minimum diizeyde etkilenme-
si i¢in gelik sektorii ile uzun
vadeli ig birlikleri gelistirmesi
gerekmektedir.

* Makine sektoriinde tiretimde
kullanilan ancak i¢ piyasada
iretilmeyen ¢elik iiriinlerinin
tespit edilerek, yurt i¢inde
iiretim imkanlarinin aragtiril-
masi ve bu iiriinlerin destek-

T

lenmesi, yurt iginde siirdiirii-
lebilir bir tedarik ve makine
dretim altyapisinin olugturul-
masi agisindan 6nemlidir.

* T1ki sektor arasmda siirdiirii-
lebilir ve etkin bir ig birligi
ortaminin saglanabilmesi
Tirkiye ekonomisine deger
katacaktir.

5. Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi
Raporu

Bu calisma diinyada ve tilkemiz-
de tarim sektoriiniin geligimini,
teknolojinin ve mekanizasyonun
tarimdaki yerini analiz etmeyi
amagliyor. Akilli tarim, organik
tarim, dikey tarim, butik tarim
gibi farkl: branglarin teknoloji ve
dijitallesme ile iligkisini ele alan
rapor, MAKFED ile yiiriitiilmek-
te olan sektorel aragtirmalar
kapsamimda TARMAKBIR is birli-
giyle hazirlandi.

Rapora gore, Tiirkiye’deki
tarimsal yapi, tarimda gelismis
iilkelere gore olumsuz olarak ni-
telendirebilecegimiz farkliliklar
sosteriyor. Ozellikle i¢ bolgeler-
de yasanan yagis sikintisi, kay-
naklarin sulu tarim i¢in yeterli
seviyede olamayisit cografyami-
zin dezavantajlari arasinda yer
aliyor. Diger yandan ortalama
igletme biyiikliikleri de verimli
tarimin yapilmasinda 6nemli

bir etken. Tarim arazilerinin
genellikle kiigiik parsellerden
olugmasi, ayrica bu parsellerin
bir arada olmayip daginik sekilde
bulunmasi, tarimsal mekanizas-
yon araglarinin kullanimindaki
etkinlik diizeyini azaltiyor.
Tarimsal igletme sayisinin faz-
lalig1 da igletme basina gelirin
diismesine neden oluyor.

6. Salginin Is
Yasamina ve
Hukukuna
Etkileri
Raporu

Covid-19 salgini nedeniyle
neredeyse tiim diinyanin eve
kapanmasi daha once benzeri
goriillmemig bir durum oldu ve
gecen siire gosterdi ki ekono-
mik, sosyal ve hukuki olarak
diinya bu siirece hazirliksiz
yakalandi. Bu raporla, meveut
kosullarin ig hayatina etkileri
ve Ozellikle hukuki uygula-
malar ve enstriimanlar ele
alindi. Almanya’dan da bazi
orneklerle, kargilagtirmalar
yapildi. Raporda, Almanya
hukuku ve uygulamalarina
yapilan atiflarla, alinacak yeni
tedbirlere katkida bulunulmasi
amaglandi.

7.Makine
Imalat Sanayi
Turkiye
ve Diinya
Degerlendirme
Raporu

MAIB Ekonomi Danigsmani Can
Fuat Giirlesel tarafindan dor-
diincii kez hazirlanan Makine
imalat Sanayi Tiirkiye ve Diinya
Degerlendirme Raporu, 2019
yilinda yaganan gelismelere

ve egilimlere agirlik veriyor,
Covid-19 salgin1 etkileri ile
olugan kosullar1 ve beklentileri
dikkate alan birgok 6zel bo-
limden olusuyor. Turk makine
sektoriinde temel gostergele-
rin, faaliyet gosteren sirketle-
rin mali yapilarinin, teknoloji
faaliyetleri ile dig ticaretteki
etkinliklerinin ele alindig: ¢alis-
manin son boliimiinde Tiirkiye
ve diinya makine sanayisinin
2019 yili performans degerlen-
dirmesi yapiliyor.

2017, 2018 ve 2019 yili gos-
tergelerinin kargilastirildig:
raporda, gostergelerdeki sayisal
gelismeler pozitif, duragan ve
negatif seklinde degerlendiri-
liyor. Tiirk makine sanayisinde
2019 yilinda degerlendirme
vapilan 21 gostergeden 11’inde
pozitif, 2’sinde duragan ve
8’inde ise negatif gelisme yasan-
dig1 goriiliiyor.

Salginin Gy uaxeen Makine

is Yasamina ve P imalat Sektorii
Hukukuna Etkileri Tiirkiye ve Diinya
Raporu Degerlendirme

Raporu

*

Haziran 2020

Temmuz 2020
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BUYUME MAKINESI

“Makine imalatcilarimizi
dijital doniisiime

hazirliyoruz”

anayi 4.0 ile siber fiziksel
sistemlere dayali iiretim

teknolojilerine baglh ola-
rak geligen bir dijital doniigiim
siireci yastyoruz. Dijital donii-
siimiin; igletmelere esneklik ve
hiz kazandirmasinin yani sira
maliyetleri azaltmasi, insan
kaynaklarinin verimliligini
artirmasi gibi yararlar1 nedeniy-
le zorunluluk haline geldigi bir
siirecten gegiyoruz.
Sanayi 4.0 ile birlikte tiim deger
zincirinin birbiriyle gergek za-
manl biitiinlegmesi ve siirekli ile-
tigim i¢inde olugu, akilli ve uyum-
lu bir hale gelmesi ancak dijital
doniigiim sayesinde miimkiin
olabilecektir. Dijital teknolojiler,
iiretimin yaninda, is modelleri-
nin, igin ve insan kaynaklarinin
doniigiimiinii saglarken, atiklarin
azalmasina ve verimliligin artma-
sia da yol agacaktir.

“300’den fazla kavram tek
kaynakta”

Tiirkiye'nin Makinecileri olarak,
makine imalat¢ilarimiz dijital
doniisiime hazirlamaya her
zaman biiyiik énem verdik.

Bu anlayis dogrultusunda,

son olarak da diinyada bir¢cok
iilkede 6rnedi olan bir dijital
doniisiim kilavuzu igin kavram-
larm Ingilizee/Tiirkge/Almanca
karsiliklart ile agiklamalarinin
yer aldig1 bir ¢aligma hazirladik.
300’den fazla kavramin yer
aldig1 bu kaynagi, dijital ortam-
larda kullanieilarin hizmetine
sunaca@iz. Nesnelerin interneti,
siber fiziksel sistemler, biiyitk
veri, yapay zeka ve iligkili alt
terimlerin yer aldig1 bu ¢alisma-

Mehmet AGRIKLI

MAIB Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcist

da es anlamli alt1 yiizden fazla
terim yer alacak. Kilavuzda
gorseller ile desteklenen bir te-
rimler ¢aligmasi da bulunacak.
Ulkemizin dijital déniisiime gegis
i¢in gabalarini daha da artirmasi
gereken bu donemde kavramla-
rm dogru anlagilmasinin 6énemi
agik. Bu amagla bagta Almanya
olmak tizere iilke bazinda ve
kurumlar aracilig1 ile benzer
¢aligmalar yapiliyor. Biz de bu
calismayla, ti¢ dilde kavramlarin
Ogrenilmesini, ilgili referanslara
ulagilmasini hedefleyerek bagta
sanayicilerimiz olmak tizere tiim
paydaslara bir katki verilme-

sini hedefledik. Calismada, is
diinyasimin yeni siiregleri ile yeni
teknolojik kavramlarin tanim

ve agiklamalarma da yer verdik.
Tiim imalatgilarimizin bu kay-
naktan biiyiik fayda saglayacakla-
rina inaniyoruz.

Diinyanin ilk tarim ve hayvancilik makineleri
sanal fuar1 “Her Seyin Basladig1 Topraklarda”

@\Ql'i\/irtual -

akine Thracatgilart
Birligi (MAIB) tara-
findan diizenlenen

diinyanin ilk tarim ve hayvan-
cilik makineleri sanal fuar:
AgriVirtual, 22-26 Haziran
tarihleri arasinda diinyadan ve
Tiirkiye’den ziyaretgilerini agir-
ladi. Ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
ilk ti¢ boyutlu sanal fuar1 olan
AgriVirtual Tarim ve Hayvancilik
Makineleri Sanal Fuari’n1 100
bin kisi ziyaret etti. Ziyaretgiler
fuara www.agrivirtual.com.tr
adresinden ulasti.

Selguk Universitesi'nin gelis-
tirdigi yerli yazilimla hayata
gecirilen fuarin online agiligini
Ticaret Bakani1 Ruhsar Pekcan
yapt1. Ziyaretgiler online fuar
turunda stant gorevlileri ile
canli mesajlasti, bilgi aldi, sanal
toplanti yapti. AgriVirtual Tarim
ve Hayvancilik Makineleri Sanal
Fuari’'nda Tiirkiye’den sektorle-
rinin 6nde gelen 61 firmasi stant
agarken, stantlar1 45 bin ziya-
retgi gortintiiledi. ABD, Cezayir,
Rusya, Irak ve Ingiltere’den 25
binin tizerinde ziyaretci Tiirk
tarim ve hayvancilik makinelerini
inceledi.

Ticaret Bakanligimin gorevlen-
dirmesiyle diizenlenen sanal
tuarlarin hem ihracatei birlikleri
hem de sanayiciler i¢in 6nemli
bir deneyim oldugunu vurgula-
yan Makine Thracatgilar: Birligi
(MAIB) Bagkan Yardimcisi Sevda
Kayhan Yilmaz sunlar: ifade etti:
“Diinyanin tarim ve hayvancilik
makineleri alanindaki ilk sanal
tuari ve Tiirkiye’nin ilk ti¢ boyutlu
sanal fuarinin diizenlenmesin-
den sorumlu olmak her ac¢idan
¢ok Ogretici bir deneyim oldu.
Pandemi nedeniyle pazarlama
imkanlarimizin daraldig1 bu

Baslangicina sahit oldugumuz tarimin

gelecegine yon veriyoruz.

o v‘. a2 ..

z
2
Sevda Kayhan YILMAZ

MAIB Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis:

donemi sanal fuarla degerlendi-
rerek bu tip alternatif yontemler
tizerine diigiinme imkani bulduk.
Ustelik son derece kisa bir siirede
degisikliklere adapte olabilme ye-
tenegimizi gosterdik. Hem vizyon
hem de pratik uygulama anlamin-
da gelecek igin 6nemli dersler
gikardik. Ornegin; fiziki fuarlar-
daki gibi ziyaret¢ilerin takibinin
yapilmasi miimkiin olmadigindan
sanal fuarlarin olmazsa olmazinin
stantlarda tekil ziyaretgi kaydinin
alimmasi oldugunu gordiik.”
Tiirkiye’nin Makinecileri'nin “Her
Seyin Bagladig1 Topraklarda” slo-
gamyla yer aldig1 fuarda sektériin
onde gelen firmalarmin tem-
silcilerinin katilimiyla webinar
oturumlari da diizenlendi. Bu
interaktif oturumlar ziyaretgiler
tarafindan yogun ilgi goriirken,
ozellikle kooperatifler, iiretici
birlikleri ve sektordeki meslek
kuruluglar bu etkinlikler sayesin-
de uluslararasi alanda kendilerini
tanitma firsat1 buldu.

TARIM VE
HAYVANCILIK
MAKiINELERI

SANAL FUARI

22-26 Haziran 2020
www.agrivirtual.com.tr

RUHSAR PEKCAN
TURKIYE CUMHURIYETI TICARET BAKANI
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TARIM VE
HAYVANCILIK
MAKINELERI

SANAL FUARI
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Dinya Bizime Cabtyor”

“Sanayinin dijital doniisiimiinde
AB ile ortak proje ve is birligi zamani1”

andemi kiiresel olarak
yagadigimiz, bildigimiz

sorunlar1 katmerlegtirerek
tekrar 6niimiize koydu. Avrupa
i¢in belirtmek gerekirse yaklagik
3-4 ay boyunca insanlar, devletler
yeni durum karsisinda sagkinliga
diistii, ne yapacaklarini bilemedi.
Ardindan hizli bir toparlanma ile
her iilke giicii, olanaklar: nispe-
tinde devasa sosyal ve ekonomik
destek paketleri agiklayarak
yeni durumu yénetmeye ¢alisti,
caligtyor.
Dikkat ¢ekici bir husus; diinyada
yine ve yeniden bilindik ekono-
mik rasyonalite hakim oldu. Her
ne kadar “Korona tiirii viriislerle
yagamayi 6grenmeliyiz saglik
sistemlerimizi, giivenligimizi
yeniden diisiinmek gerekir.” ben-
zeri digiinceler dile getirilse de
pratikte “Nerede kalmigtik?” ba-
kis agisinin devamini goriiyoruz.
Pandemi 6ncesi ve sonrast
donemde kiiresel olarak giiclii
olanlar arasinda ticaret, tekno-
loji ve gelecek donemin sanayi
modeli nasil olacak ekseninde
tartigma, kapigma ve ayrisma
yaganmaya devam ediyor. ABD ve
Cin arasinda baglayan ¢atigma-
da bu iilkelerin ve bu iilkelerin
6nemli ekonomik aktorlerinin
pozisyonu, tavri ve stratejileri ti¢
asagi-bes yukari biliniyor. Bunlar
arasinda baglayan ¢atigmanin bir
ara sonucu olarak artik diinyada
gegerli bir kural ve etkisi olan
uluslararasi bir kurum kalmadi.

' MAIB

Ahmet YILMAZ

MAIB Almanya Danigman:

Ornegin; Diinya Ticaret Orgiitii
her gegen giin fonksiyonsuz bir
hale doniistii.

“ABD’li sirketler gibi Cinli
isletmeler de kural ile
strlanamyyor”

Dijital teknolojilerde de ulus-
lararas: bir standart, en azin-
dan uyulmasi gereken kurallar
biitiinii olusmadi. Bilhassa dijital
teknolojilerde ABD’li girketle-
rin egemenligi had sathada. Bu
sirketler serbest piyasa mekaniz-
masina, bugiine kadar yerlesik
hukuk ve vergi diizenlenmesine
uymayan bir karakteristige sahip-
ler. Dolayisiyla onlar i¢in, onlarin
da iginde faaliyet gosterdigi

bir ‘serbest piyasadan’ ziyade

‘onlarin piyasast’ diyecegimiz bir
durum var.

Cin bir yandan iiretim giiciiyle
kiiresel etkisini gosteriyor ve
teknolojide Silikon Vadisi'ni
kopya ederek bu alanda da
giiciinii ispat etmeye ¢aligirken
uyguladig: devlet kapitalizmi mo-
delinin neleri yapmaya muktedir
oldugunu tiim diinyanin goziine
sokuyor. Tipki ABD’li teknoloji
sirketleri gibi Cinli igletmeler

ve Cin hitkiimeti de kendilerini
uluslararasi hi¢bir kural ile s1-
nirlamiyor, agresif bir ticaret ve
teknoloji politikas1 uyguluyor.

“AB’nin gelecek planlarinda biz
de var olmalhyiz”

Bir de uzun siire ABD-Cin arasin-
da sikisip kalan, tavir ve pozis-
yon geligtiremeyen bir Avrupa
Birligi var. Bunda bu iki giiciin
AB Ulkeleri nazarmda siireg
i¢inde defacto olarak yarattiklar
niifuz etkisi azimsanmayacak bir
ozellik. Yine de AB’nin kararsiz-
liginin bag mimar1 Almanya. Bir
bakima bu ¢atigmalarda uzun
siire sessizligini koruyarak bir
anlamda kararsiz kalarak kasasi-
ni, hazinesini doldurdu.
Fransa’nin “Giiglii bir AB’ye
ihtiyag var.” davetine sessiz
kalan Almanya simdi proaktif bir
siyaset izliyor ve AB’nin birli-
gini ve pazarmi ABD’ye, Cin’e
karg1 korumaya ve “Biz de variz.”
demeye getiriyor. Pandemi
siirecinde AB’nin hi¢ de iyi bir

sinav vermedigi bu siiregten
nasil ¢ikacagi, ne yapacagi biraz
muglak da olsa, belli demegler-
den gorityoruz ki AB gelecek
donem diinyasinda bir iddia
sahibi olarak rol almak istiyor.
Kiiresel oldugu kadar Tiirkiye
agisindan da oldukga 6nemli so-
nuglar1 olacak bu siireci dikkatli
takip etmek ve bir gekilde i¢inde
olmak gerekiyor.

“Avrupa sanayisinin doniisiim
hedefinin merkezi makine”
Almanya bagta olmak iizere, AB
iilkelerinin yeni donem diinyasin-
da rol almak, pozisyon yaratmak
istedikleri alanlarin baginda yeni
sanayi modellerinde ve dijital
teknolojilerin bu alanda yaygin
kullaniminda model olmak,
egemenlik kurmak geliyor. Uzun
bir siiredir Almanya’nin Endiistri
4.0 siar ve politikalari ile tam

da bunu saglamaya ¢aligtig:
biliniyor.

Cin’in makine ve otomotiv sektor
stratejilerinin arka planinda
Alman modeli var. Almanya’nin
ABD’de en biiyitk makine yati-
rimeist oldugu akilda tutularak,
Dogu Avrupa iilkelerindeki maki-
ne ve otomotiv sektorleri bir nevi
Almanya’nin hinterland’1 olarak
degerlendirildiginde Almanya’nin
AB Ulkeleri i¢inde lider po-
zisyonda oldugu soylenebilir.
Almanya’nin bu giiciinii hangi
nispette AB’ye tasiyacagi ve diger
iilkelerle paylasaca@i oniimiizde-

ki dénemin kilit sorularindandir.
Bir biitiin olarak Avrupa’da sana-
yinin doniigiimiiniin hedefinde,
merkezinde makine sektorii; diji-
tal teknoloji alaninda ABD ve yer
yer de Cin ile kapisma zorunlu
goriiliiyor. AB iilkelerinin dijital-
lesmesinde bu iki kutba karsin
gorece bagimsizlik saglanmasi
oldukga biiyiik onem tagiyor. AB
Liderler Zirvesi sonug belgesinde
ve AB’nin 2020-2027 biitge ka-
lemleri dikkatle incelendiginde
bu yonde bir hamle gozleniyor.

“Avrupa Tiiri dijitallesme bize
daha uygun”

Tiirkiye makine sektoriiniin ge-
lismesinde Alman miihendislik,
sistem ve kalite anlayisinin etKkisi
yitksek. Ge¢gmis doneme kadar
tiim diretim birimlerinde Alman
Endiistri Norm (DIN) bir kilavuz
niteligindeydi. Biiyiik ozveri ve
disiplinle sanayi ve bunun 6nciisii
olan makine sektorii bu anlamda
onemli mesafeler kat etti. Simdi
tiim diinyada sanayide bir donii-
stim yasaniyor. Doniisiimii zor-
layan etkenlerin baginda dijital
teknolojiler geliyor. Doniisiimiin
merkezinde ise makine sektorii
var. Bu sektordeki hiz sanayide
doniigiimii belirliyor.
Almanya’da dijital teknolojilerin
makine {iretiminde sistem, siireg
ve iiriin fonksiyonlar1 agisindan
yeniden tanimlanmasi yoniinde
ciddi ¢alismalar meveut. Dijital
teknolojilerin merkezi ABD’de

Birlik ve Federasyonun unvanlar1 degisti

MAKINE iHRACATCILARI BIiRLIGi

Tiirkiye’nin Makinecileri
orgiitlii, koordineli ve
kurumsal yapist ile makine
imalatgilarint her alanda baga- .
riyla temsil ediyor. Uyelerinden
aldig1 giicle siirdiirdiikleri ¢a-
lismalar Birlik ve Federasyonun
guiciinii de her gegen giin
yukari tasiyor. Tirk makine
sektortinii temsil eden tek

sebebiyle;

¢ikarildi.

Thracatgi Birligi ve Federasyon
olma vasfina sahip olmalar1

15 binden fazla tiyeyi temsil
eden Makine Thracateilar:
Birligi’nin resmi unvanindan
Ihracat 2020/13 sayili Teblig
ile “Orta Anadolu” ifadesi

20 alt sektor dernegi tiyesi

ile 3.000’e yakin imalatgiyr
temsil eden MAKFEDin

ismi ise Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig: ile Ticaret
Bakanligr’'nin uygun goriis-
leri ve Igigleri Bakanligr’'nm
onayi ile “Tirkiye” 6n

adim almaya hak kaza-
narak “Tiirkiye Makina
Federasyonu” olarak degisti.

MAKFED

Tirkiye Makina Federasyonu

ise daha ziyade tirtin-pazarla-
ma-tiiketim bazli bir tamimlama
meveut. Sistem olarak Tiirkiye’ye
Alman yaklagimi daha yakin
olmakla birlikte ABD’li igletmele-
rin yaptiklar1 da yabana atilma-
yacak kadar onem arz ediyor.
Ama temel bazda Tiirkiye’deki
yerlesik iiretimin ana damara ya-
kin olmasi sebebiyle Almanya’nin
bagimi ¢ektigi “Avrupa Tiri”
dijitallesme bize daha uygun.

“Tiirkiye’nin Makinecileri’nin
Avrupa’daki faaliyetlerine
kamu ve tiniversite destegi
verilmeli”

Almanya’nin bagimi ¢ektigi
Avrupa Birligi’nin sanayisinin
doniigiim, dijitallesme strateji ve
programlarina daha yakin olmak,
ortak proje ve ig birlikleri gelig-
tirmek orta vadede Tiirkiye’'nin
faydasina olacaktir. Kiiresel
iiretim, tedarik zinciri konusun-
da ise bolgesellesmenin artacagi
kisa vadede de yine Avrupa’daki
tiretim merkezlerine yakin olmak
Tiirkiye i¢in daha 6nemli hale
gelmektedir.

Tiirkiye’nin Makinecileri’nin,
Almanya ve Avrupa’da rol,
pozisyon almaya yonelik faaliyet-
leri kamu, tiniversite destegiyle
sigrama yapabilir, yapmalidir.
Kiiresel belirsizlik ve diizensizlik
ortami endiistriyel rasyonalite ve
pragmatik yaklagimi benimseyen,
igsellestiren tilke ve sektorlere
onemli firsatlar sunmaktadir.
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BUYUME MAKINESI

Diinyanin makinesini tirettiler
ihracatta ilk siralara yerlestiler

gticli tilkelerden biri de Tiirkiye. Ciinkii Tiirkiye'nin ihracatta yerli katma deger orani siralamasinda OECD altineist bir makine sanayisi var. Tiirkiye’nin Makinecileri, 2019 yilinda makine sanayisinin 23 alt

2 1 trilyon dolar pazar hacmi ile diinyanin en biiyiik ticaret kalemini makine sektorii olugturuyor. Teknolojiye yon veren makine imalatgilari, endiistrinin giiciinii daima yukari tasiyor. Teknolojik rekabette en

dalinda ihracatta yiiksek performans gosteren firmalar1 agikladi. Toplam 26 kategoride 109 firmanin yer aldig: listede, en ¢ok artig saglayan MAIB iiyeleri yer aldi. Bu basar1 hepimizin!

2019 Yilinda
En Cok Makine
Thracat1
Yapanlar

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A.S.
HEMA EXIM TiCARET A.S.

2019 Yilinda
Makine Thracatini
En Cok Q

Artiranlar A

OMER ATIKER ITHALAT IHRACAT A.S.
GASRALL LPG PETROL A.S.

MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A.S.
OZGUN YAPI SANAYI VE TICARET A.S.

KOKLUCE DIS TICARET MAKINA ITHALAT [HRACAT
TICARET VE SANAYI A.S.

2015-2019 Doneminde
Makine Thracatini

En Cok 5
Artiranlar &=

i
Il

REPKA DIS TICARET A.S

ROCA TR BANYO A.S.

TAYTEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYI LTD. STI.

OMER ATIKER ITHALAT iHRACAT A.S.

CANLAR GLOBAL MAKINA PAZARLAMA VE TICARET A.S.

Ambalaj E
Makineleri J

ve Aksamlari

EKTAM MAKINE SANAYI VE TICARET A.S.

BETA-PAK OTOMATIK PAKETLEME AMBALAJ
MAKINALARI SANAY] VE TICARET A.S.

REPKON DIS TICARET VE PAZARLAMA A.S.
SUN MAKINA DIS TICARET LTD. STi.

FORMA MAKINA SANAYI A.S.
Biiro Deri Isleme Elektrik
Makineleri Makineleri ve Motorlari,
ve Aksamlari ‘ Aksamlari Jeneratorler

NCR BILiSIM SISTEMLERI LTD. STi.
WINCOR NIXDORF BILGISAYAR SISTEMLERI A.S.

VISIONERA TEKNOLOJI BILISIM SANAYT VE TICARET
LTD. §TI.

T.E BILGISAYAR VE PRINTER PAR. IHRACAT ITHALAT
SANAYI VE TICARET LTD. STi.

KADIOGLU KIRTASIYE PAZARLAMA TiCARET A.S.

EKSPRES DERI MAKINE KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
OZDERSAN DIS TiICARET LTD. STI.

DEMAKSAN DERI INSAAT ASANSOR MAKINA SANAYT VE
TICARET LTD. $Ti.

OZAK GRUP POLIURETAN MAKINALARI SANAYI VE
TICARET LTD. STI.

HISAR DERI DOLAP VE PERVANELER SANAYI VE
TICARET LTD. $Ti.

ve Aksamlari

LM WIND POWER BLADES TURKEY SANAYI VE TICARET A.S.
SIEMENS SANAYI VE TICARET A.S.

CEFA MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

IMPO MOTOR POMPA SANAYI TICARET A.S.

YILMAZ REDUKTOR SANAYi VE TICARET A.S.

Gida jﬁ/
Makineleri ve Pl
Aksamlari ﬂw)\/ |

ALAPALA DI§ TICARET LTD. $TI.

ALTUNTAS HAVALANDIRMA TURIZM SANAYI TICARET A.S.
IMAS MAKINA SANAYT A S.

DENIZ SU VE ATIK SU ARITIM INSAAT TICARET VE
SANAYT A.S.

UGUR MAKINA SANAYT GIDA INSAAT TAAHHUT ENDUSTRIYEL
YAPILAR TURIZM TARIM DI§ TICARET LTD. §T1.

Hadde, Dokiim
Makineleri,
Kaliplar ve
Aksamlari

HISAR GELIK DOKUM SANAYI VE TICARET A.S.
EXPORT DIES TICARET LTD. STi.

GAGIL MAKINA SANAYI TICARET A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYT A.S.

AKAR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

Isiticilar, ‘ =
Firinlar ve ‘[ i g‘ i
Aksamlanr ]

SISTEM TEKNIK ENDUSTRIYEL FIRINLAR LTD. STi.
AS CELIK DOKUM ISLEME SANAYI VE TICARET A.S.

TERMOKAR ISITMA SOGUTMA KLIMA CIHAZLARI SANAY]
VE TICARET A.S.

MIKROPOR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

BERSEY SINAI VE TIBBI GIHAZLAR IMALAT VE TICARET
LTD. STI.

I¢ten Yanmali
Motorlar ve
Aksamlari

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

ERKUNT SANAY] A.S.

HEMA EXIM TICARET A.S.

CENGIZ MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYi VE TICARET A.S.

in§aat, =
Madencilik
Makineleri
ve Aksamlari

HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANTK IMALAT SANAYT VE
TICARET A.§.

ELKON BETON MAKINALARI SANAYI VE TICARET A.S.
QUKUROVA MAKINA IMALAT TiCARET A.S.

MEKA ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA VE TICARET A.S.
SILVAN DIS VE i TICARET A.S.

Kagit, Matbaaciik ’
Makineleri ve ’ < .-1
Aksamlar forrr (1

ICM MAKINE VE MUHENDISLIK LTD. STi.

SAVEMA MARKALAMA VE KODLAMA MAKINALARI
SANAYI TICARET LTD. STI.

INTERMAK MATBAA VE TEKSTIL MAKINALARI SANAY VE
TICARET LTD. $Ti.

HEIDELBERG GRAFIK TICARET SERVIS LTD. STi.
ILERI MAKINA IMALAT SANAYi TICARET LTD. STi.

Kaucuk, Plastik,
Lastik Isleme
Makineleri ve
Aksamlari

UZER ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S.

MG DIS TiCARET LTD. STI.

KUATRO PLASTIK MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
MIKROSAN MAKINA VE KALIP SANAYI A S.

BEKSMAK MAKINE SANAYI DIS TICARET LTD. STi.

Kompresorler
ve Aksamlari

SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA A.S.
DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYI VE TICARET LTD. STi.
ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.

EKOMAK ENDUSTRIYEL KOMPRESOR VE MAKINA
SANAYI VE TICARET A.S.

GIRGIN ANKASTRE SISTEMLERI SANAYI DIS TICARET
LTD. STi.

Pompalar
ve Aksamlari

BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A.S.
HEMA EXIM TICARET A.S.

GELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SANAYi VE
TICARET A.S.

STANDART DIS TICARET VE PAZARLAMA A.S.
MAS-DAF MAKINA SANAYI A.S.

Reaktor, %
Kazanlar ve 0 -
Aksamlari

&
éi

BAYMAK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

BERSEY SINAI VE TIBBI CTHAZLAR IMALAT VE TICARET
LTD. §TI.

ERENSAN ISI CIHAZLARI PAZARLAMA VE SERVIS A.S.
KOZLUSAN ISITMA SISTEMLERI{

ELEKTRODINAMIK TEKNIK MALZEME MAKINE SANAY]
VE TICARET LTD. STi.

Rulmanlar, Gii¢
Aktarma Elemanlari
ve Aksamlar1

ORTADOGU RULMAN SANAYI TICARET A.S.

ESTAS KAM MILI IMALAT ITHALAT THRACAT SANAYT
TICARET LTD. $TI.

DIRINLER DOKUM SANAYI TURIZM LIMAN
ISLETMECILIGI VE TICARET A.S.

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.
HEMA EXIM TICARET A.S.

Sogutma -
Makineleri, & -
Klimalar ve b |
Aksamlar: L

WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S.
KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S.
ARCELIK-LG KLIMA SANAYI VE TICARET A.S.

HANON OTOMOTIV IKLIMLENDIRME SISTEMLER]
URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

KOREL ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S.

Takim
Tezgahlar:
ve Aksamlari

"
\

/i

DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
ERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
BAYKAL MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
MVD INAN TAKIM TEZGAHLARI SANAYI A.S.
AKYAPAK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

Tekstil, '-
Konfeksiyon Wﬂ.‘
Makineleri ve \

Aksamlari

TAYTEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYi LTD. STi.
CANLAR GLOBAL MAKINA PAZARLAMA VE TICARET A.S.

BALKAN DI§ TICARET MAKINE PAZARLAMA HiZMET
TURIZM SEYAHAT SANAYT VE TICARET LTD. $T1.

EFFE MAKINE ENDUSTRI TICARET A.S.
ELIAR ELEKTRONIK SANAYT A.S.

Traktorler, Tarim,
Ormancilik
Makineleri ve
Aksamlari

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

ERKUNT TRAKTOR SANAYil A.S.

HEMA EXIM TICARET A.S.

ATESPAR MOTORLU ARAGLAR SANAYI DIS TICARET LTD. STI.
TAVSAN DIS TICARET A.S.

Tiirbin, Turbojet,
Hidrolik Sistemler
ve Aksamlari

PRATT&WHITNEY THY TEKNIiK UGAK MOTORU BAKIM
MERKEZI LTD. STI.

BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET A.S.

OZCELIKLER HIDROLIK SILINDIR SANAYI VE TICARET
LTD. STi.

KAYAHAN i VE DIS TICARET A.S.
UZUN HIDROLIK SANAYI VE TICARET A.S.

Vanalar,
Armatiurler
ve Aksamlari

BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A.S.
REPKA DIS TICARET A.S.

ROCA TR BANYO A S.

DIKKAN DIS TICARET A.S.

HEMA EXIM TICARET A.S.

Yikama,
Kurutma
Makineleri
ve Aksamlari

WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET A.S.
AKS ELEKTROMEKANIK SANAYI VE TICARET A.S.
ZATEL PRES DOKUM SANAYI VE TICARET A.S.
ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.
TELAS LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

Yiik Kaldirma,
Tasima, Istifleme
Makineleri ve

Hf
Aksamlar O

HEMA EXIM TICARET A.S.

BULBULOGLU VING SANAYi VE TiCARET A.S.
BUGA OTIS ASANSOR SANAYi VE TICARET A.S.
HASPAR ASANSOR SANAYI VE TICARET LTD. STi.
GURDESAN GEMI MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
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