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Makine sektorii, dalgali denizde yoluna devam ediyor

Makine sektori, 2022 yilinin beklenmedik sartlarina ragmen rotasindan
sasmadi. 2022’de uiretimde artis beklentisi yilizde 1 iken, 2023 igin onceki
yillardan ¢ok farkl bir goriiniimle yiizde 2’ye yakin gerileme 6ngoriiliiyor.

Makine sektori, 2022 yilinda blyilik ¢aba gostererek beklenmedik kosullara ragmen yoluna
devam ederken, gelecek yila biraz da olsa gilivenle bakiyor. Yiiksek enflasyon ve Rusya-Ukrayna
Savasl’nin sonugclarinin sektor lizerindeki baskisi uzun siire devam etmesi, materyal kithg ve
tedarik zincirindeki sikintilarin stirmesi, cok daha fazla tlkenin korumaci 6nlemlere geri donmesi
bekleniyor.

iklim nétr ekonomi orta 6lgekli makine firmalari ve onlarin teknoloji inovasyonlari icin énemli
bir firsatlar barindirirken, bu siiregte glivenilir ve karsilanabilir malzeme ve enerji tedarigi biiyuk
Oneme sahip.

Tedarik zincirindeki sikintilar devam ediyor fakat azaliyor

Makine sektorinde Uretim, tedarik zincirinde yasanan sikintilar ve malzeme kithgl nedeniyle
onemli 6l¢lide bozulmaya devam ediyor. Aralik ayinin basinda 600'den fazla liye sirketin katildigi
son VDMA flas anketine gore, firmalarin ylizde 74'i ticari faaliyetlerinde bu sikintilar nedeniyle
ciddi veya belirgin bozulmalar oldugunu belirtiyor. Haziran ayinda bu oran ylizde 87 idi. Firmalar
ozellikle kimyasal, plastik ve metal Grinlerle ilgili sorunlarin gozle gorilir sekilde hafifledigini,
elektronik komponentlerde ise diists egilimi gorilse de durumun ciddiyetini korudugunu
belirtmislerdir. VDMA ekonomistlerine gére bu durum yilin son aylarinda tiretime pozitif katkida
bulunabilir. Ocak ayindan Ekim ayi sonuna kadar makine sektoriinde reel Gretim, bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 0,4 daha disiik gozikmekteydi. Yilin ilk on ayinda siparis alimi reel olarak bir
onceki yilin ylazde 1 altinda kalirken, Eylil’de verilen siparislerin teslimati 11,9 ay olarak ¢ok
ylksek seyretmekteydi.

VDMA anketi: Firmalarin yarisi 2023 igin iyimser

VDMA, oniimiizdeki yil da bu yilki zorlu ortamin degismesini beklemiyor. Cin'de bliyiimenin zayif
kalmasi beklenirken, Rusya-Ukrayna savasinin yilksek enerji maliyetleri getirmeye devam
etmesi ve diinya ¢capinda merkez bankalarinin yiksek enflasyon oranlarina artan faiz oranlariyla
yanit vermesi bekleniyor. Ankete katilanlarin neredeyse yarisi (ylizde 48) 2023 yili icin iyimser
ya da kismen iyimserken, ylizde 38'i kararsiz, ylizde 14’ kotlimser veya kismen kétlimser.
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istihdam artisi planlanirken, nitelikli is giicii sikintisi devam ediyor

Makine sektoriinde yasanan giiven istihdama da yansimaktadir. Eyll itibariyla Almanya’da
makine sektoriinde 50’den fazla galisana sahip firmalarda c¢alisan sayisi 1,019 milyon kisiye
ulasmistir. Bu da bir onceki yila kiyasla yizde 1’lik bir artisa denk gelmektedir. Sektér hala
Almanya’da en fazla kisinin istihdam edildigi endistri kolu olmay!i stirdiirmektedir. Sonbaharda
VDMA'nin anket yaptigi makine firmalarinin yarisindan fazlasi (ylizde 54) bir sonraki yil istihdam
kapasitelerini artirmak istediklerini, ylzde 30’u ise ayni seviyede tutmak istediklerini
belirtmistir. Ancak firmalar bu pozisyonlari doldurmakta halen zorlanmaktadir. Nitelikli is glict
eksikliginden oturi ankete katilan firmalarin neredeyse tamami (ylzde 97) sorun
yasamaktadirlar.

Enerji icin fiyat indirimi: Cok karmasik ve biirokratik

VDMA, gaz kithiginin da onlenmesi sayesinde makine sektorindeki firmalarin enerji arzi
riskleriyle iyi basa ciktigini belirtmektedir. Ancak Avrupa’daki devlet yardimi diizenlemeleri
sebebiyle fiyatlari indirmek olduk¢a kompleks bir hal almistir. Makine firmalari bu karmasikhk
ylziinden yiksek maliyetlere ragmen yardimlardan faydalanmak istememektedirler.

Ihracat tesviklerini siirdiirmek ve genisletmek

Cin, Avrupa makine sektori icin olduk¢a énemli bir pazardir ve uzun bir siire de dyle olmaya
devam edecek gériinmektedir. Alman makine sektori icin Cin en fazla ihracat ve yabanci yatirim
gerceklestirilen ikinci Glkedir. Ancak Cin hikimetinin agresif ekonomi politikasi orta oOlgekli
isletmeler igin yeni zorluklar yaratmaktadir.

VDMA'ya gére Alman hiikiimetinin Cin ile olan iliskisini hemen yeniden degerlendirmesi ve buna
uygun bir strateji gelistirmesi 6nemlidir. Cin’e yapilan ihracat, Almanya’da yliksek (cretli ve
nitelikli istihdam icin 6nemlidir.

Sinirh Etkisi ile Enflasyon Diisiirme Yasasi

Avrupa Birligi’nin su an en 6nemli ticari partneri ABD ile arasindaki gerilim makine sektérindeki
endiselerin dnemli bir sebebidir. Amerikan Enflasyon Yasasi (IRA) sebebiyle Avrupa’daki
endistriyel katma deger ve istihdamin ABD’ye kayip kaymayacagi konusunda derin bir tartisma
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yasanirken, makine sektoriinde bu durumun beklenmedigi, yasanin etkisinin sinirh kalacagini
ongorilmektedir. Agiklanan yeni vergi kredilerinin yalnizca yenilenebilir enerji projeleri icin
gecerli olmasi nedeniyle dncelikle bunun pargasi olan sektorleri etkileyecegi diistinilmektedir.
Makine sektoriindeki bazi 6nemli sektorler- 6rnegin paketleme makineleri, insaat makineleri,
tarim teknolojisi veya robot teknolojisi- dolayli olarak etkilenecek, hatta artan Amerikan
yatirimlarindan fayda saglayabileceklerdir.

Planlanan AB Tedarik Zinciri Yasasi KOB/’ler i¢in uygun degil

VDMA'nIn goriisiine gore, Avrupa’daki diizenleme su an enddstriyel bir bolge olma agisindan
Avrupa’ya yarardan c¢ok zarar verecek gibi gozikmektedir. VDMA, Avrupa’nin yesil ve
stirdirriilebilir hedeflerini desteklemekte ancak bazi yasa tekliflerinin KOBI’lerin gergekliklerini
dikkate almadan ortaya konuldugunu belirtmektedir. AB Tedarik Zinciri Kanunu ve
Surdirilebilirlik Raporlamasi Direktifi’nin KOBI’lere gereginden fazla yiik bindirecegi ve rekabet
glclerini azaltabilecegini vurgulamaktadir.

“Manufacturing-X” Onemli Bir Déniisiim Firsatidir

VDMA, Almanya ve Avrupa'da kii¢lik ve orta 6lgekli sanayi ile teknolojik egemenligin rekabet
glicinl korumak ve genisletmek icin dijitallesmeyi blylk bir firsat olarak goérmektedir.
Manufacturing-X projesi bu alanda 6nemli bir rol oynayabilir. Projenin amaci, firmalarin
verilerini teslim etmeden glivenli bir sekilde paylasabilecekleri, endistri icin destekleyici bir veri
ekosistemi olusturmaktir. VDMA projeyi en basindan itibaren paydaslariyla birlikte
desteklemektedir.
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Makine Sektorii: 2023 Yilina Dair Beklentiler //V/DMA

Degerlendirilebilir Cevaplar (N = 628)
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Kaynak: VDMA, 17. Flas Anketi, 2 Aralik 2022
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Makine Sektori: Oniimiizdeki 3 ay Tedarik Zincirinde // VDMA
Bozulmalarin Gelisimine Dair Beklenti S

Degerlendirilebilir Cevaplar N = 626
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Kaynak: VDMA, 17. Flas Anket, 2 Aralik 2022
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Makine Sektoru: Enerji Tedarigi icin Sabit Fiyath Sozlesme VDMA
Yapmakta Sorun Yasiyor Musunuz? 4

Degerlendirilebilir Cevaplar N = 395 Degerlendirilebilir Cevaplar N = 423
Dogal Gaz Enerji Arzi
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*Not: Ankete katilan firmalarin %35'i dogal gaz (elektrik) icin sabit fiyatli bir sézlesme yapmakla ilgilenmemektedir.
Kaynak: VDMA, 17. flas anket, 2 Aralik 2022
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Makine Sektoru: Tedarik Zincirinde Bozulmalar // VI/:)MA

Degerlendirilebilir cevaplar igerisinde %
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Kaynak: VDMA, flas anket, Mayis 2020'den Aralik 2022'ye
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Makine Sektori: Tedarik Sikintisi Degerlendirmesi 77 NV DMA

Degerlendirilebilir Cevaplar
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Kaynak: VDMA, 17. flag anket, 2 Aralik 2022
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Makine Sektorii: Nitelikli Is Giicii Eksikligi Degerlendirmeleri //V/DMA

Degerlendirilebilir Cevaplar N = 623
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Kaynak: VDMA, flag anket, Mart 2022'den Aralik 2022'ye
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Makine Sektorii: Istihdam (Cekirdek is Giicii) // VDMA
Gelisimi 2022 ve 2023 (Onceki Yil Sonuna kiyasla) Y

Degerlendirilebilir Cevaplar (N =619 /N =617)
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Kaynak: VDMA, 17. flas anket, 2 Aralik 2022
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