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“Diinya Bizimle Calisiyor”

SAVAS, MAKINE SEKTORU URETIMINDE ETKISINi
HiSSETTIRIYOR

Savas, makine imalat ve tesis mihendisligi sektorleri Gizerinde gok 6nemli bir etkiye sahip olacak
gibi gozlikiiyor. VDMA’nin yaptigi son ankete gore firmalarin %85’i savasi kendi isleri icin ciddi
veya dikkate deger bir risk olarak gortyor. Bu sebeple VDMA, 2022 (iretim tahminini reel olarak
ylzde 4'e duslirdi.

VDMA’nin tahminlerine gore savas, makine imalati ve tesis mihendisligi tizerinde cok dnemli
bir etkiye sahip olacak ve tedarik zincirinde henlz asilamamis sorunlari bir kez daha
siddetlendirecek. VDMA’nin lye firmalari arasinda Mart ayinin basinda yapmis oldugu 13. flas
ankete gore, katihmci 550 firmanin en azindan %85’i, savasl islerine ciddi veya dikkate deger bir
tehdit olarak goriiyor. Dolayli etkilere de yogunlasilan ankette, makine ve tesis Ureticilerinin en
azindan %80'i ciddi ve dikkate deger sonuglar bekliyor. Ornegin; enerji fiyatlarinda inaniimaz
artis, musteriler arasindaki genel belirsizlik ve rublenin devalliasyonu, beklenen dolayli etkilerin
basinda geliyor. Savasin dogrudan etkileri soruldugunda ise firmalarin %45'i yaptirimlar,
projelerin ertelenmesi, Rusya ve Ukrayna’daki cirolarin distkligi gibi ciddi veya dikkate deger
dogrudan etkiler hakkinda endiseleniyor.

Uretim 2021 yilinda %6,4 artt

Federal istatistik Biirosu’nun revize edilmis verilerine gére, Aimanya’daki makine imalat ve tesis
muhendisligi sektorlerinde Uretim 2021 yilinda %6,4 artti. VDMA ekonomistlerinin dngoriileri
de bu yonde oldugu igin bu durum siirpriz yaratmadi. Bu yil enflasyon, yeni salgin dalgalari ve
Cin-ABD anlasmazhgininin yani sira savas da ekonomik kalkinmanin gergeklesmemesi igin
onemli risk arz ediyor. Ticari anlagsmazliklar ve enerji fiyatlarindaki keskin artis, ekonomik
iyilesmeyi geciktirecek gibi gériiniyor.

Rusya, Almanya’nin makine sektori ihracatinda 9. sirada geliyor (Ukrayna 31, Belarus 53.
sirada). Bu (¢ Ulkeye vyapilan ihracatin toplami 2021 yilinda 7 milyar Euro olarak
hesaplanmaktadir. VDMA’nin yaptigl ankette savasin dolayli etkilerinin sonuglari da ortaya
koyulmaktadir. Ornegin; karsilikh yaptirimlar, is iliskilerinin bozulmasi, jeopolitik ve ekonomik
durumlarda temel degisiklikler yasanmasi ve daha ciddi sorunlar.

Tahminlerde 2021’in 4. Ceyregi'nin Zayif Gegmesi Tahminlere Yansiyor

VDMA ekonomistleri, tGretimde reel blylime icin yapilmis dnceki tahminleri dogruluyor. Daha
onceki %7 beklentinin aksine bu yil %4 buyime bekliyorlar. Beklentinin asagi yonli revize



*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

edilmesinin altinda zayif gecen dordiinci ¢eyrek performansi yatiyor. Sonuc olarak, savasin
dogrudan etkileri ve musteriler ile imalatgilar arasindaki belirsizlikler yetmezmis gibi makine
sektori 2022 yilina buylme hizini yavaglatacak bir noktadan baglamis goriiniiyor. Bu 6ngoriler,
savasin diger Ulkelere sicramasi gibi ekstrem senaryolari icermiyor.

Tedarik Zincirlerinde Kalici Tikanikliklar Mevcut

Ankete gore makine imalat ve tesis miihendisligi sektoriindeki firmalar icin en énemli sorun
bozulmus tedarik zinciridir. Firmalarin %32’si ciddi sorunlar sebebiyle rahatsizken, %42’si ise
dikkate deger engellerden bahsetmektedir. Ancak savasin muhtemel sonuglari bu ankete
yansimadigi icin onlimizdeki Uc¢ ay icerisinde yapilacak anketlerde daha karamsar tablolarla
karsilasilacagi VDMA uzmanlari tarafindan tahmin edilmektedir. Katihmcilarin cogunlugu (%53)
tedarik zincirlerindeki zorluklarin daha kotilesecegini, %43’(i ise durumun ayni diizeyde gergin
sekilde devam edecegini tahmin etmektedir.

2022’nin 4. Ceyregine Kadar Elektronik Parcalarda Rahatlama
Beklenmiyor

Tedarik zincirinde tikanikliklar, esas olarak elektronik parcgalarda (%52 ciddi, %28 dikkate deger)
ve metal riinlerinde (%10 ciddi, %44 dikkate deger) géze carpmaktadir. Uretim icin tedarik
zincirinde ciddi gecikme yasayan firmalara bakildiginda, elektrik parca tedariginde firmalarin
%31’i altiaydan fazla, %30’luk kisim ise 3- 6 ay arasinda beklediklerini belirtmistir. Metal tirlinleri
icinse firmalarin Ugte biri 1-3 ay arasinda beklerken, %21’i en azindan (¢ ay beklediklerini
belirtmistir. Savas sebebiyle metal Uriunlerin tedariginde yasanan tikanikliklarin bu yilin ikinci
yarisina kadar hafiflemeyecegi tahmin ediliyor. Elektronik pargalar iginse firmalarin Ggte ikisi
2023’e kadar mevcut durumda iyilesme beklemiyor. Sonug olarak firmalarin %82’si liretim
tikanikhgr  yasandigini,  bitmemis nihai  Urlinlerinin  materyal eksikligi sebebiyle
tamamlanamadigini ve teslim edilemedigini bildiriyor. Firmalarin yarisi ise bir aylik islerinin
biriktigini soyliyor.

Firmalarin dortte (¢l ise gegmiste yasanan tecriibelerden ders aldiklarini ve tedarik zincirlerini
gozden gecirdiklerini soylliyor. Bircogu tedarik aglarini genisleterek, tedarik prensiplerini
degistirerek ve depolama imkanlarini artirarak tedarik givenligini saglamak istediklerini
belirtiyor. Tedariklerin farkh cografi dagilmi ise birgok lilkede 6nemli rol oynuyor.

Kaynak: https://www.vdma.org/viewer/-/v2article/render/49410072

Ekler: VDMA Ekonomik Gostergeler Sunumu, VDMA 13. Flas Anketi
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Almanya: Makine Sektériinde Uretim K/VBMA
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Kaynak: Federal Istatistik Ofisi, VDMA
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Almanya: Makine Sektoriinde Toplam Ciro //VDMA
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*) Uzman operasyon birimlerinin tahsisindeki degdisiklikler sebebiyle dnceki yillarla karsilastirilamaz.
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Almanya: Makine Sektériinde istihdam // VDMA
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Kaynak: Federal Istatistik Ofisi, VDMA
*) Uzman operasyon birimlerinin tahsisindeki degisiklikler sebebiyle dnceki yillarla karsilagtirilamaz.
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a) Son Veri b) Zaman Serileri
%-Dedigim
Donem Birim 2020 2021 2021/2020 Birim 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nominal reel
Ciro Ock-Ara | Milyar € 2035 2213 8,7 7,6 Ciro ! Milyar € 2146 | 2262 | 2325 | 2287 2035| 221,3
ihracat Ock-Ara | Milyar€ 163,4 1794 938 8,0 (%-degisim, yildan yila) % ' 54 28 17 -11.0 8.7
ithalat Ock-Ara | Milyar € 700 79,2 131 116 ihracat Milyar € 1558 | 170,1 | 1797 | 1817 1634 | 1794
istihdam Aralik 1.000 1.019 1.007 -12 Ihrag Pay1 2 % 76,4 79,2 79,8 80,6 815 82,0
Diinya Ticaretindeki Payi % 15,8 16,0 0,0 15,7 15,4
%-Degigim .
Dénem |  Birim 2021 2022 2021/2020 Uretim Reel Endeks
nominal reel (%-degisim, yildan yila) % 0,3 -0,3 21 2,6 -11,8 6,4
Uretim (baslangic) Ocak Endeks 9.1 istihdam * 1.000 1008 1.032 1.065 1.063 1.019 1.007
(%-degisim, yildan yila) % . 2,3 33 -0,2 4,1 -1,2
Gelen Siparigler Endeks
Toplam Ocak 26 19 *) 2016 yili verileri heniiz revize edilmemistir. Kaynak: Federal istatistik Ofisi, VDMA
Yurt ici Ocak 28 22 1) 50 ve daha fazla galigsani olan faaliyetler igin veriler (WZ 2008 (28;3312;3320).
Yurt Digi Ocak 25 18 2) Uretimden ihracatin aldigi pay.
Avro Bolgesi Ocak 28 21 3) Onemli makine dreticisi tilkelerin dis ticaretinde Almanya’nin pay!.
Avro Bolgesi Disi Ocak 23 16 4)Yillhk Ortalama; Sadece tam zamanli ¢alisanlar, gegici calisanlar dahil degildir; 50 ve daha fazla galisani
Kapasite Kullanimi Ocak % 79.9 89.3 olan faaliyetler icin veriler (WZ 2008 (28;3312;3320).
Fiyat Endeksleri Endeks
Uretici Fiyat Endeksi Ocak 6,0
ihracat Fiyat Endeksi Ocak 48
ithalat Fiyat Endeksi Ocak 6,1

Kaynak: ifo-Institut, Fed. statistik Ofisi Aimanya, VDMA
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Alman Makine Dig Ticareti

Aralik 2021
ihracat ithalat
Milyar € %-degisim Milyar € %-degisim
Donem 2020 2021 nominal reel 2020 2021 nominal reel
Aralik 14.2 14.9 4.8 1.4 5.7 6.4 10.9 5.9
Ekim - Aralik 43.2 45.2 4.6 15 18.1 19.9 10.3 6.1
Ocak - Aralik 163.4 179.4 9.8 8.0 70.0 79.2 13.1 11.6

Kaynak: Federal Istatistik Ofisi Almanya, VDMA

Makine ihracati kriz 6ncesi seviyeyi neredeyse yakaladi.

2021 yiinda Almanya, 179,4 milyar Euro degerinde makine ve aksamlari ihracati gergeklestirmistir.
Makine ihracati gecen yila gore %9,8 artarken, kriz 6ncesi doneme kiyasla %1’e yakin daha azdir.
Yurt disindan gelen yodun sipariglere ragmen tedarik zinciri Gzerindeki gorilmemis baski, ihracati
2019 yihnin gerisinde birakmistir. En buyuk ihra¢ pazari olan ABD’ye ihracat %13,9 artarak 20,7
milyar Euro seviyesinde gergeklesmistir. Cin’e %6,3 artisla 19,3 milyar Euro dederinde makine ihrag
edilirken, AB-27 ulkelerine makine ihracati %10,8 artisla 78,5 milyar Euro seviyesini yakalamistir.

Birlesik Krallik ile ihracat iligkileri kismen de olsa dinamik gelisim gdstermistir. Bu Ulkeye ihracat
%22,8 artigla 7,7 milyar Euro olmustur.

Bolgelere gére Almanya Makine ihracati

Bolge* Bir 6nceki yila gore degisim %
Verkez & Giney Asya I— —
Avustralya & Okyanusya [
Latin Amerika —
Kuzey Amerika _-
Diger Avrupa — _—
AB-27 - "

Dogu Asya i
Afrika i @ Ocak-Aralik:

Glineydogu Asya 9.8 %

Yakin ve Orta Dogu
-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25
m  Ocak - Aralk 2021 m  Ekim - Aralk 2021
Kaynak: Federal Istatistik Ofisi Aimanya, VDMA

*) Toplam Ihracat igerisindeki pay %,
Ocak-Aralik 2021
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Ocak - Aralik 2021

Almanya Makine Dig Ticareti

/7vDMA
J

2021/20 Pay 2021/20 Pay
ihracat m EUR % % ithalat m EUR (%) (%)
Ulkeler Ulkeler

1. ABD 20,718.6 13.9 115 1. Cin 9,704.7 311 12.2
2.Cin 19,258.0 6.3 10.7 2. italya 6,999.4 10.6 8.8
3. Fransa 12,103.2 10.0 6.7 3. ABD 5172.5 4.6 6.5
4. Italya 8,684.7 226 4.8 4. Isvigre 5,167.9 7.8 6.5
5. Hollanda 7,830.4 115 44 5. Cekya 4,859.1 155 6.1
6. Birlesik Krallik 7,748.9 22.8 4.3 6. Fransa 4,765.4 10.7 6.0
7. Polonya 7,610.6 7.2 42 7. Avusturya 4,369.3 8.7 55
8. Avusturya 7,487.2 145 4.2 8. Polonya 4,181.2 16.0 53
9. Rusya 5,467.7 3.8 3.0 9. Japonya 3,546.1 23.0 45
10. Isvigre 5,439.8 7.8 3.0 | 10. Hollanda 3,325.4 8.1 42
11. Cekya 5,412.6 10.1 3.0 | 11. Macaristan 2,557.2 8.9 32
12. ispanya 4,561.6 84 25 | 12. Birlesik Krallik 2,530.1 4.6 82
13. Belgika 4,364.8 10.7 24 | 13. isveg 1,924.6 11.0 2.4
14. Turkiye 3,944.2 8.9 2.2 | 14. Slovakya 1,918.6 15.2 2.4
15. Isveg 3,698.4 9.3 2.1 | 15. Belgika 1,672.9 16.6 21
16. Macaristan 3,334.7 43 1.9 | 16. Romanya 1,480.6 11.6 19
17. Hindistan 3,024.2 289 1.7 | 17.lIspanya 1,362.2 7.6 1.7
18. G. Kore 2,908.6 15 1.6 | 18.G. Afrika 1,302.4 34.6 1.6
19. Danimarka 2,395.9 14 1.3 | 19. Turkiye 1,260.0 24.0 1.6
20. Meksika 2,343.1 16.2 1.3 | 20. Danimarka 1,131.7 -1.8 14
Ulke Gruplari
Avrupa 105,117.4 11.2 58.6 Avrupa 54,212.4 10.6 68.4
AB27 78,523.8 10.8 438 AB27 43,908.1 11.0 55.4
Diger Avrupa 26,593.6 12.4 14.8 Diger Avrupa 10,304.3 8.9 13.0
Amerika 28,805.8 13.7 16.1 Amerika 5,892.6 4.3 74
Kuzey Amerika 22,391.8 133 125 Kuzey Amerika 5,432.0 37 6.9
Latin Amerika 6,414.1 15.1 3.6 Latin Amerika 460.7 11.8 0.6
Asya 39,242.0 39 21.9 Asya 17,718.1 239 22.4
Yakin ve Orta Dogu 3,771.2 -1.7 21 Yakin ve Orta Dogu 328.1 -5.9 04
Merkez & Giiney Asya 4,252.8 19.7 24 Merkez & Gliney Asya 1,010.0 41.3 13
Dogu Asya 26,814.4 4.3 14.9 Dogu Asya 14,855.7 24.3 18.7
Giineydogu Asya 4,403.6 -0.6 25 Guneydogu Asya 1,524.4 17.8 19
Afrika 3,675.4 29 20 Afrika 1,348.1 8315 17
Avustralya & Okyanusya 2,523.0 16.7 14 Avustralya & Okyanusya 75.6 153 0.1
AB27 78,523.8 10.8 43.8 AB27 43,908.1 11.0 55.4
AVRO19 52,996.8 12.7 295 AVRO19 27,203.8 10.2 343
NAFTA 24,732.6 13.6 13.8 NAFTA 5,705.1 45 7.2
MERCOSUR 2,616.7 20.8 15 MERCOSUR 172.2 -2.0 0.2
ASEAN 4,403.5 - 07 25 ASEAN 1,524.4 17.8 19
OPEC 3,040.5 - 54 1.7 OPEC 40.4 54 0.1
Sektorlere Gore
1. Glg Aktarim Mihendisligi 16,247.3 11.1 9.1 1. Hava Isleme Teknolojileri 10,684.3 18.7 135
2. Ellegleme Makineleri 13,379.6 11.6 75 2. Gig Aktarim Mihendisligi 8,741.1 16.6 11.0
3. Hava Isleme Teknolojileri 13,325.2 13.8 74 3. ingaat Makine ve Ekipmanlari. 5,568.0 19.7 7.0
4. Tarim Makineleri 12,642.3 23.9 7.0 4. Vana ve Armatirler 5,242.8 13.6 6.6
5. Ingaat Makine ve Ekipmanlari 10,309.9 18.6 5.7 5. Ellecleme Makineleri 4,608.3 145 5.8
6. Vana ve Armaturler 9,746.3 115 54 6. Tarim Makineleri 4,546.0 11.2 57
7. Gida ve Ambalaj Makineleri 8,963.6 38 5.0 7. Akiskan Giig Ekipmanlari 3,468.2 12.6 4.4
8. Takim Tezgahlari 7,944.0 7.6 4.4 8. Hassas Aletler 3,424.4 16.4 43
9. Akiskan Gug Ekipmanlari 7,436.8 13.0 4.1 9. Takim Tezgahlari 2,852.2 14.1 3.6
10. Proses Tesis ve Ekipmanlari 6,456.1 4.0 3.6 | 10. Pompalar 2,805.2 10.2 35
11. Hassas Aletler 5,960.2 15.3 3.3 | 11. Kompresorler 2,603.4 9.5 83
12. Pompalar 5,889.4 6.4 3.3 | 12. Proses Tesis ve Ekipmanlari 2,415.4 11.1 3.0

Kaynak: Federal Istatistik Ofisi Aimanya, VDMA
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Tedarik Zincirinde Bozulma //VDMA
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Degerlendirilebilir Cevaplar Igerisinde, %
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Kaynak: VDMA, Flas Anketler, Mart 2020’den Mart 2022




Oniumuzdeki 3 ay boyunca belirsizlik beklentiniz nedir? //VDMA
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Degerlendirilebilir Cevaplar N= 534 Degerlendirilebilir Cevaplar N = 536

Arz Tarafi (tedarik zinciri) Talep Tarafi (siparis iptali/kaybi)

az 4% az 6%

fazla 36%

fazla 53% 3 Ara 2021
Az 5%
Ayni 57%
Fazla 38%

3 Ara 2021
Az 10%
Ayni 76%
Fazla 14%

ayni 43%
ayni 58%

Kaynak: VDMA, 13. Flas Anket, 3 Mart 2022
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Tedarik Tikanikhgi VDMA

Degerlendirilebilir Cevaplar

H  ciddi orta mdisik r hig
Elektrik Milhendisligi/ elektronik komponentler (N =534) 28% 10%

Metaller / Metal Uriinleri (N = 543) 44%

il

Plastik/ kauguk (N =520) |} 7% 31%

Digerler (N =472) | 6% 29%
Kimyasallar (N = 497)1 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaynak: VDMA, 13. Flas Anket, 3 Mart 2022




Tedarik zincirinde bir rahatlamayi ne zaman bekliyorsunuz? //VDMA
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Degerlendirilebilir Cevaplar
m Rahatlama Var (C1/2022 ve dncesi) m C1/2022 = C2/2022 m C3/2022 C4/2022 ¢1/2023 mC2/2023 mDaha Sonra
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Kaynak: VDMA, 13. Flag Anket, 3 Mart 2022




Ukrayna Savasinin Dig Ticarete Etkisi

Degerlendirilebilir Cevaplar (N = 542) |
ciddi

Dolayl etkiler (6rn; eneriji fiyatlarinda artis, masteri
belirsizligi, ruble’nin devaltasyonu)

| |
dikkate degfr dustik hic

55%

Dogrudan etkiler (6rn; yaptinmlar, projelerin 31%
ertelenmesi, Rusya ve Ukrayna’'daki cirolarin 0
dusuklugu)

0% 20%

Kaynak: VDMA, 13. Flag Anket, 3 Mart 2022

40% 60% 80% 100%

ff VDMA
Vi




