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DUNYA EKONOMIiK FORUMU GELECEGIN MESLEKLERi 2025 RAPORUNU YAYIMLADI

vy

Dinya Ekonomik Forumu, “Mesleklerin Gelecegi” Raporunun 2025 versiyonunu yayimladi.
2025 Gelecegin Meslekleri Raporu, organizasyonlarin, 2030 yilina kadar is glicli piyasasinin
nasil evrilecegini analiz etmektedir. Analiz icin, 2024 sonunda gerceklestirilen Diinya
Ekonomik Forumu'nda yapilan “Gelecegin Meslekleri Anketi” verileri kullaniimistir. Anket,
22 endstri kiimesi ve 55 ekonomide toplamda 14.1 milyon isciyi istihdam eden 1.000'den
fazla kiiresel isvereni bir araya getirmektedir.

Rapora goére, 2025 yili, kiiresel is glici pazarinda devam eden donusiimlerle birlikte
baslamistir. COVID-19 pandemisi, artan yasam maliyetleri, jeopolitik ¢catismalar, iklim krizi
ve ekonomik durgunluklar, teknoloji odakli istihdam degisimlerini daha karisik hale getirdi.
Kiresel ekonomik goriinim istikrar kazaniyor gibi goriinse de kiresel bliylime tahminleri
2025 igin %3.2 daha asagida yapildi. Kiresel enflasyonun diismesi ve 2025 yili sonuna kadar
%3.5'e ulasmasi bekleniyor ancak yasam maliyetleri diinya ¢apinda hala yiiksek seviyelerde
kalmaktadir. Kiiresel issizlik orani ise %4.9 ile 1991'den bu yana en dusiik seviyeye gelmis
durumda. Ancak bu disis, rapora gore cesitli esitsizlikleri gizliyor; orta gelirli tlkeler
issizlikte azalma yasarken, diisik gelirli tGlkelerde artis gorildi; 2022'de %5.1 olan oran,
2024'e kadar %5.3'e yikseldi.

2020'den beri kiresel issizlik orani %6.6 ile zirve yaparken, erkekler icin bu oran %4.8,
kadinlar icin ise oran %5.2 oldu. Kiiresel gencg issizlik orani, kiiresel toplam issizlik oraniyla
paralel olarak seyretse de %13 gibi yiksek bir seviyede kaldi.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan, issizlik ve disik istihdami daha kapsamli
degerlendirebilmek icin kullanilan él¢iit olan is boslugu (jobs gap) azalmaktadir. is boslugu,
is bulmakla ilgilenen, istihdami olmayan tim kisileri kapsamaktadir. Raporda, 2024 yilinda
402 milyon ek is ihtiyaci ¢iktigi, kiresel is boslugu azalma egilimindeyken dusiik gelirli
ekonomilerde pandemi oncesi seviyelere kiyasla artis, alt orta gelirli ekonomilerde ise is
boslugunda azalma gorildigi ifade edilmektedir. Tim Ulke gelir gruplarinda, kadinlar igin
is boslugu erkeklerinkinden daha yiiksektir, ancak cinsiyet farklari en belirgin sekilde diislik
gelirli ve 6zellikle alt gelirli ekonomilerde gorilmektedir.

Klresel is glict katilim orani, pandemi sirasinda yasanan bir diislisiin ardindan toparlanmis
ve simdi tim gelir gruplari icin 2019 seviyelerine benzer seviyelere gelmistir. Distk gelirli
ekonomilerde, is glici katihm orani 2019 seviyelerinin Uzerine ¢ikmistir. Bu, diisiik-orta
gelirli ekonomilerin, 6niimizdeki yillarda ¢calisma yasindaki nifus artisinin blyuk bir kismini
yonlendirecegi diisiinlliirse dikkat ¢ekicidir. Calisma yasindaki niifus artisi ve is glict katilim
oranlari, bu ekonomilerde is yaratmanin 6nemini vurgulamaktadir.
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1-is giicii piyasasi doniisiimiiniin itici giigleri

Teknolojik gelismeler, ekonomik belirsizlik, yesil ekonomiye gecis, jeoekonomik ve
demografik degisiklikler kiiresel isglicl piyasasindaki donisimu tetikleyerek hem isleri hem
de gerekli yetenekleri yeniden sekillendirmektedir. Raporda, makro trendlerin 2030 yilina
kadar yaratacagi donistmlerle ilgili sirketlere bir yontem cercevesi sunulmaktadir.

a) Teknolojik Gelismeler

2025-2030 yillari arasinda dijital erisimin artmasinin is diinyasinda biyiik degisimlere yol
acmasi beklenmektedir. isverenlerin %60", dijital erisimin genislemesinin islerini
dondstirecegini diisiintiyor. Yapay zeka (Al) ve bilgi isleme teknolojileri, is diinyasinda en
blyuk etkiyi yaratacak teknolojiler arasinda 6ne cikiyor.

Generatif Yapay Zeka (GenAl), 2022'de ChatGPT'nin piyasaya slirilmesinden sonra hizli bir
sekilde blylmdus, bu alandaki yatirimlar yaklasik 8 kat artmistir. GenAl becerilerine olan
talep, hem isletmelerde hem de bireyler arasinda hizla artmaktadir. Ozellikle bilgi
teknolojileri sektori, yapay zeka uygulamalarini benimseyen ilk sektérken, insaat gibi bazi
sektorler geride kalmaktadir. Dusuk gelirli ekonomilerde ise, GenAl kullanimi sinirlidir.

Robotlar ve otonom sistemler ise 2020'den itibaren yillik %5-7 oraninda bir blylime
gostermistir. 2023'te, robot yogunlugu her 10.000 ¢alisan icin 162 birime ulasmis ve bu sayi
yedi yil dncesine gore iki katina ¢ikmistir. Robot kullanimi, Cin, Japonya, ABD, Gliney Kore
ve Almanya gibi Ulkelerde yogunlasirken, Sahra Alti Afrika, Orta Asya , Orta Dogu ve Kuzey
Afrika gibi bolgelerde beklentiler daha distktir. Generatif Al icin en yliksek talep Hindistan
ve ABD’den olmaktadir.

Bu gelismeler, GenAl'nin is diinyasinda insan becerilerini gelistirmesi, daha az uzmanlasmis
calisanlarin daha genis bir uzmanlik yelpazesinde goérev yapabilmesi ve mihendislik,
doktorluk gibi mesleklerde karmasik problemleri daha hizli ¢6zme yetenegi kazandirmasi
gibi yararlar saglayabilir. Ancak, bu gelismelerin olabilmesi icin teknoloji gelisiminin insan
becerilerini artirmaya odaklanmasi gerektigi belirtiimektedir. Aksi takdirde, is glictnin
yerini alacak teknolojiler, esitsizlik ve issizlik yaratabilir.

b) Ekonomik Belirsizlik

Raporda, 2025 yili kiiresel ekonomik goértiniimuinin, temkinli bir iyimserlik ve belirsizliklerin
bir karisimi olacagi ongoriliyor. Dinya Ekonomik Forumu’na gore kiresel kosullarda
ivilesme belirtileri olsa da ekonomik zayifliklar devam ediyor; ekonomistlerin ¢ogu kisa
vadede ekonomik kosullarin sabit kalacagini 6ngorse de degisim bekleyenlerin cogunlugu
kosullarin kottilesmesini bekliyor.
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IMF, 2025 icin kiiresel bliyimenin %3.2 seviyesinde kalacagini 6ngoriyor, ancak bazi
gelismekte olan ekonomilerde dnemli biiyiime revizyonlari yapilmis durumda. Bununla
birlikte, bircok ekonomide fiyat baskilari devam ediyor ve 6zellikle distk gelirli ilkelerde
enflasyon ¢ok daha yiliksek seviyelerde.

c) Jeoekonomik Degisim

Jeoekonomik gerilimlerin artisi, kiresel ticaret ve tedarik zincirleri Uzerinde tehdit
olusturmakla birlikte, 6zellikle gida ve enerji gibi temel ihtiya¢ harcamalarinin hane halki
tarafindan daha fazla yapildigi diisiik gelirli ekonomiler, bu durumdan daha belirgin sekilde
etkilenmektedir. Hikimetler ise jeoekonomik zorluklara yanit olarak ticaret ve yatirm
kisitlamalari  uyguluyor, siibvansiyonlari artirlyor ve sanayi politikalarini yeniden
sekillendiriyor.

Diinya Ticaret Orgiitli (WTO), 2020 ile 2024 arasinda ticaret kisitlamalarinin iki katina
ciktigini ve 2024 yili itibariyla ithalat kisitlamalarinin kiiresel ithalatin %10'una ulastigini
bildiriyor. Raporda, artan korumaci 6nlemlerin, inovasyon ve teknoloji transferi firsatlarini
azaltmasi sonucu gelismekte olan ekonomilerdeki blylimeyi engelleyebilecegi ve kiresel
blylime icin risk olusturabilecegi belirtiliyor.

Gelecegin Meslekleri anketine katilan isverenlerin yaklasik Ugte biri artan jeopolitik
gerilimler ve ¢atismalarin organizasyonel donlsimi yonlendiren baslica faktorler oldugunu
disinuyor. Ayrica isverenlerin %23'U, ticaret ve yatirim kisitlamalarinin arttigini, %21'i ise
suiibvansiyonlar ve sanayi politikalarinin operasyonlarini yeniden sekillendirdigini belirtiyor.

d) Yesil Doniisiim

Kiresel iklim miizakereleri giderek daha karmasik bir hale gelse de, yesil donisiim, birgok
organizasyon icin hala dncelikli bir hedef. isverenlerin ¢cogu, karbon salinimlarini azaltma
cabalari ve yatirimlarinin organizasyonel dénisiimiin ana itici glicii olacagini disinuyor.
Ozellikle otomotiv, havacilik endistrileri, madencilik ve metal sektorlerini karbon salinimini
azaltma cabalariyla 6nemli donistiimler bekledigi belirtiliyor.

Raporda, yesil donlisim becerilerindeki talebin ise arzdan daha ¢ok oldugu, 2022 ile 2023
yillari arasinda yesil beceriler edinmeye yonelik is gliciiniin %12 ancak yesil déntsim ile
ilgili beceri gerektiren is ilanlarinin yaklasik % 22 arttig bilgisi veriliyor. Bu da konu ile ilgili
yetenek ve egitimlerin arttirilmasi gerektigini gosteriyor.



L
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Cabisiyor”

e) Demografik Degisim
Diinya su anda iki 6nemli demografik degisim yasiyor:

1. Yuksek gelirli ekonomilerde dogurganhk oranlarindaki azalma ve yasam
beklentisinin artmasi nedeniyle ¢alisan yasindaki niifusun yaslanmasi ve azalmasi ile
kiicik bir ¢alisan kitle Gzerindeki baski artiyor bunun da uzun vadede is giicl
temininde zorluklara yol agacagi dislintliyor. Bu ekonomilerde, isverenler sektorel
yetenek bulma konusunda daha karamsar ve c¢ogu, is gliciiniin daralmasiyla,
otomasyon kullanimini ve is glicin( artirim stratejilerini hizlandirmayi planliyor.

2. Duslk gelirli ekonomilerde ise geng¢ niifusun giderek is gliciine katilmasiyla, calisan
yasindaki nlfus artiyor. 2050 yilina kadar digsuk gelirli Glkelerin diinya genelindeki
calisan vyasindaki nifusun %59’unu olusturmasi bekleniyor. Ancak bu sayinin
artmasi sadece kapsayici is yaratma stratejileriyle basariya ulasabilir. Diinya
Bankasi'na gore, oniimizdeki 10 yil icinde gelisen ekonomilerde 1.2 milyar geng is
glicli yasina ulasacak ancak bu ulkelerdeki is piyasasi yalnizca 420 milyon yeni is
yaratacak. Bu da 800 milyon gencin ekonomik belirsizlik icinde kalmasina yol
acabilir.

Mesleklerin Gortiiniimii

Gelecegin Meslekleri 2025 Raporuna gore, 2030 yilina kadar en hizli biylyen mesleklerin
¢ogu, teknolojik gelismelerden, 6zellikle yapay zeka (Al) ve robotik alanlarindaki ilerlemeler
ile dijital erisimin artmasindan kaynaklanacak. En hizli biiyimesi beklenen is rolleri arasinda
sunlar yer alyor; Blyuk Veri Uzmanlari, FinTech Mihendisleri (Finansal Teknoloji
Mihendisligi), Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari, Yazilm ve Uygulama
Gelistiricileri

Teknoloji ve jeoekonomik egilimler ise gilvenlik yonetimi uzmanlari, bilgi glvenligi
analistleri gibi glivenlik ile ilgili is rollerinin blylimesine neden oluyor.

Yesil ve enerji gegisiyle ilgili roller de en hizli blylyenler arasinda yer aliyor. Bu roller,
karbon emisyonlarini azaltma ve iklim degisiklig§ine uyum saglama ¢abalarindaki artan
yatinmlar ve cabalarla destekleniyor. Otonom ve elektrikli ara¢ uzmanlari, cevre
muhendisleri, yenilenebilir enerji miihendisleri bu roller arasinda yer aliyor. Tarim isgiligi de
bu sebeple 6niimuzdeki 5 yil icinde en hizli blyliyen rollerin basinda geliyor. Ayrica insaat
isciligi, hemsirelik profesyonelleri, sosyal hizmet ve danismanlik profesyonelleri ve kisisel
bakim hizmetleri gibi isler de hizla biiyliyen is alanlari arasinda yer aliyor.
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Raporda, en hizli diislise gecmesi beklenen roller arasinda ise daha c¢ok idari roller yer aliyor.
Kasa gorevlileri, idari asistanlar ve yoneticiler, baski iscileri, muhasebeciler ve denetgiler,
grafik tasarimcilar azalan rollerden bazilari.

2025 raporunda, Gelecekteki isler Raporu ilk kez 2016 yilinda yayimlandiginda, anket
yapilan isverenlerin, g¢alisanlarin becerilerinin éniimuzdeki yillarda kesintiye ugrayacagi
beklentisinin oldugu ancak pandemi sonrasindaki donemde, isverenlerin bu degisimlere
uyum saglamaya basladiklari bilgisi veriliyor. Dijital araglarin hizla benimsenmesi, uzaktan
¢alisma ¢ozumleri ve makine 6grenimi ve Uretici yapay zeka gibi ileri diizey teknolojiler,
sirketlere, hizh teknolojik degisimi yonlendirmek igin gereken kritik becerileri daha iyi
anlamalari adina ilgili deneyim sagladi. Genel olarak, isverenler, 2030 yilina kadar
galisanlarin temel becerilerinin %39’unun degismesini bekliyor. Bu beklenti icinde ¢alisan
becerilerinde azalis olsa da eskiye gére daha az karamsarlar. Bunun nedeni ise sirekli
o0grenme, beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma programlarina artan odaklanma
gibi olmasi goziikuyor.

Yapilan anketlere gore ontimizdeki 5 yilda calisanlarin sahip olmasi gereken yetenekler;
analitik disinme, esneklik ve dayanikhlik, geviklik, liderlik, sosyal etki becerileri, yaratici
distiinme, motivasyon ile 6z farkindalik. Bu ihtiyaclari, teknolojik okuryazarlik, empati ve
aktif dinleme, merak ve yasam boyu 6grenme, yetenek yonetimi, hizmet odakhlik ve
miusteri hizmetleri gibi beceriler takip ediyor. Bu beceriler, teknik yeterlilik, gigli
kisilerarasi yetenekler, duygusal zeka ve sirekli 68renmeye olan baghhigin énemli roliini
yansitmaktadir; bu da katimcilarin, ¢alisanlarin giiniimiiz is ortamlarinda basaril olabilmek
icin hem teknik hem de yumusak becerileri dengelemesi gerektigine dair beklentilerini
gostermektedir.

Turkiye

Dijital erisime artisin, 2025-2030 doneminde Tirkiye'deki is glcli piyasasinda degisim
yaratacagl duslnlliyor. Raporda, yapay zeka, robotik ve enerji teknolojileri gibi
teknolojilerin firma operasyonlarini dondstiirecegi, robotik mihendisleri, yenilenebilir
enerji mihendisleri ve otonom ve elektrikli ara¢ uzmanlarinin Tirkiye’de de yeni meslekler
arasinda yer alacag belirtiliyor. isverenler, 2030'a kadar is basinda gereken becerilerin
%44'inln kesintiye ugrayacagini tahmin ediyor; bu oran, kiresel ortalama olan %39'dan
daha yuksektir. Yapay zeka ve buiyik veri, teknolojik okuryazarlik, aglar ve siber givenlik,
Ulkedeki en hizli blyliyen beceriler olarak belirlenmis olmakla beraber ¢ok dilliligin 6nemi
de ortalamanin lzerinde artacak gibi goztiklyor.

Raporun orijinal versiyonuna https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-

report-2025/ linkinden ulasabilirsiniz.
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En ¢ok biiyiiyen ve azalan meslekler (2025-2030)
ILO meslek istihdam istatistiklerine ve anket yapilan isverenler tarafindan verilen bilgilere gére hesaplanmistir.
En gok azalacak meslekler

Kasiyerler ve bilet gisesi gérevlileri

idari ve yinetici asistanlan

Bina bakicilar, temizlik gérevlileri Malzeme
kayit ve stok tutma gérevlileri Bask: ve ilgili
zanaat calisanlan Muhasebe, defter tutma,
bordro memurlan Mali miisavirler ve
denetciler

Ulasim gérevlileri ve konduktiirler
Giivenlik gérevlileri

Banka memurleri, veznedarlar

Veri giris elemanlan

Miigteri hizmetleri

Grafik tasarimailan

is hizmetleri ve idari yéneticiler

Hasar degerlendirme uzmanlar

-15 -10 -5 0 5
is (Milyon)

En gok biiyiicek meslekler

10 15 20 25 30 35

Ciftlik, tanm iscileri ve diger tanm ¢alisanlar
Hafif kamyon ve teslimat isleri stirtictileri
Yazilim ve uygulama gelistiricileri

insaat isleri ile ilgili meslekler

Magaza Calisanlan

Gida isleme ve ilgili meslek galisanlan
Araba, kamyon ve motorsiklet calisanlan
Hemsirelik profesyonelleri

Gida ve igecek servisi galisanlar

Genel ve operasyon yoneticileri

Sosyal hizmet ve damsmanhk uzmanlari
Proje miidiirleri

Universite ve yitksek 6gretim egitmenleri
Orta dgretim dgretmenleri

Kigisel bakim yardimailar

=1k -10 =3 0 )

is (Milyon)

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Gelecedin Meslekleri anketi 2024,; Uluslararasi Calisma Orgiitii istatistikleri
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