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ECONOMIST iSTIHBARAT BiRiMi (EIU), SEKTOREL
GORUNUM 2025 RAPORUNU YAYIMLADI

Ekim 2024’te yayimlanan rapor, 6 sektore iliskin 2025 yili tahminlerine yer
veriyor.

Raporda otomotiv, tliketim mallari ve perakende, eneriji, finansal hizmetler, saglk hizmetleri ile
teknoloji ve telekom sektorleri olmak lzere 6 sektér incelenmis ve her bir sektér 6zelinde 6ne
¢ikan gelismeler ve beklentiler siralanmistir.

Tum sektorleri etkileyecek ana gelismeler

Diinyanin bir giin normale dénecegine dair umutlar Covid-19 pandemisinden bu yana strekli
kirildi ve 2025 de farkli olmayacak. Bu zaman diliminde ¢calisma ve seyahat kosullarina dair
iyilesmeler olsa da, ekonomik ve politik gortinim belirsizligini koruyor.

1. Jeopolitik Soklar ve iklim Degisikligi

Ukrayna ve Orta Dogu’daki savas ortami jeopolitik risklerin siirmesine neden olurken AB, ABD ve
Cin arasindaki ticaret bariyerleri tedarik zincirlerini yeniden sekillendirecektir.

iklim degisikligi ile miicadele konusunda Ulkelerin tutumu arasindaki ayrisma jeopolitik gerilimleri
derinlestirecektir. Ulusal iklim Taahhiitlerinin yenilenecegi Kasim 2025’te diizenlenecek olan COP
30’un sonuglarinda, ABD’nin liderligi ve pozisyonu daha belirleyici olacaktir.

Jeopolitik riskler ve ticari bariyerler gelecek goriiniimiinde agirligini koruyacaktir. Economist
istihbarat Birimi’nin 6ncelikli tahmini Asya ve Orta Dogu’da genis &lcekli yeni bir savasin
olmayacagl yoniindedir. Bununla birlikte, Ukrayna’da siiren savasa ek olarak jeopolitik ¢atisma
tehdidinin devami politikalarin farkhlasmasina ve ekonominin yeniden yapilandirilmasina yol
acacaktir.

2026 basinda yiriirliige girecek AB iklim Diizenlemeleri, cok uluslu sirketleri tedarik zincirlerini
izlemeye/takip etmeye zorlayarak ticaret tzerinde uluslararasi etkiye sahip olacaktir.

2. Artan Ticari Korumacilik ve Ticari Bariyerler

ABD ve AB, Cin’in otomotiv, teknoloji ve saglik hizmetleri ihracatina karsi bariyer olusturmaktadir.
Diinya genelinde rakip blok koruma o6nlemlerini artirdikca Cin’in bu duruma verecegi cevap
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2025’te yogunlasabilir ve tedarik zincirlerini yeniden sekillendirerek emtia fiyatlari ve enflasyona
iliskin tahminleri saptirabilir.

Ortaya cikan gerilimler, sirketlerin daha esnek tedarik zincirleri olusturmak amaciyla devlet
tesviklerinden fayda saglayan sirketler ile pazara giris ve liretim yatirimlarini etkilemeye devam
edecektir. Projeler hiz kazandikca yapay zeka (Al) basta olmak tizere teknolojiye yapilan yatirimlar
da glicli olacaktir. Bununla birlikte 6zellikle AB’de teknoloji sirketleri sikilasan regillasyonlarla bas
etmek durumunda kalacaktir.

3. Diisiik Ekonomik Biiyiime ve Enflasyon

Gelismis ekonomiler yavasladik¢a, biylime oranlari mitavazi kalacak ve %2,6 seviyesinde
olacaktir. 2024 performansina yakin olan bu performans pandemi 6ncesi 10 yilin ortalamasindan
disuktar.

2024-2025 yillarinda segili ekonomilerde bliyiime oranlari (%)
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isglicti piyasasi sikilastikca ABD ekonomisi yavaslayacak, Cin’in biiyiimesi ise ticaretin canlanmasi
ve tesviklerin etkisi ile hizlanacaktir. AB ve Japonya’da goreceli bliyime saglanacak olsa da sadece
Hindistan gibi daha kiiclik gelismekte olan ekonomiler dnemli bir bliyliime gosterecektir.

Disen enflasyon faiz indirimlerine ve parasal genislemeye alan agacaktir. EIU tahminleri 2025
yilinda FED’in 50 baz puan indirime gidecegi yonlindedir. Bununla birlikte gida mallarinin
fiyatindaki dusis trendinin devam edecegini, enerji Urinlerinin ortalama fiyatlarinin politik
soklara bagli olmak kaydiyla diisecegini ancak endistriyel ham madde fiyatlarinin 6zellikle yesil
doniisimde etkili olacak baz metallerin fiyatlarinin farkh yénde seyrederek artacagi
ongorilmektedir.

Ham Petrol, Gida ve icecek Mallari ile Endiistriyel Ham Madde Fiyatlarinin 2016-2025

yillan arasindaki degisimi (1990=100)
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Kaynak: EIU (Economist istihbarat Birimi) tahminleri

4. Vergiden Teknolojiye Regiilasyonlar: 2025

4.1. OECD’nin Asgari Kurumlar Vergisi

OECD’nin %15’lik asgari vergi dizenlemesini hedefleyen Kiiresel Asgari Kurumlar Vergisi
Anlasmasi, imzaci 138 ulkeyi 2025’te sireci kendi baslarina yiriitmeleri ya da anlasmadan
cekilmeye dair karar vermelerine zorlayacaktir. ABD’nin imzaci devletler arasinda bulunmamasi
ve 2025’te de anlasmaya katilmayacagi beklenmektedir (Kasim se¢imlerde pargali bir kongre
yapisinin olusmasi bekleniyor, kimin secileceginden bagimsiz olarak bu durumda ABD’nin
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anlasmaya katilim ihtimali disecektir. Donald Trump’in secilmesi durumunda bu ihtimal
sifirlanacaktir.) Sonug itibariyla anlasmanin 2025’te diinya genelinde uygulanmasini imkansiza
yakin hale getirmektedir.

4.2. AB ESG Kurallarina onciiliik edecek

AB’nin odagi siirdirilebilirlik raporlama ve acgiklamalari Gzerinde yogunlasirken Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (ESG) kavramlari uluslararasi firmalarin ajandalarinda Ust siralarda yer alacaktir.
Ocak ayi ile birlikte Almanya merkezli Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlari Kurulu sirketler
icin cevresel ve iklim ile ilgili riskleri tutarli bir sekilde agiklanmasini saglayacak sirdirilebilirlik
standartlarini tanitacak/aciklayacaktir.

Kurumlarin AB’nin sardirilebilirlik hedeflerine uyumunu gerektiren Kurumsal Sirdirilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) 2025’in basinda birgok biyiik firma igin yirirliige girecektir. Diger
yandan ABD’de borsa ve sermaye piyasalarini diizenleyen SEC ‘in (Securities and Exchange
Commission) Mart ayinda vyayinladigi ve halka acik sirketlerin iklim ile ilgileri bilgileri
raporlamalarini gerektiren kurallarinin uygulanmasi ve devami, 6zellikle Donald Trump’in tekrar
baskan olmasi durumunda, zarar gorecektir. AB’nin Ormansizlasma Yénetmeliginin uygulanmasi
da 2025 sonuna ertelenmistir.

4.3. Teknoloji devlerine yonelik regiilasyonlar yogunlasacak

Rekabetgiligi sinirlayan ve musteri secimine zarar veren uygulamalari hedefine koyan anti-trost
incelemeleri 2025 yilinda ABD merkezli teknoloji devlerine daha fazla odaklanacaktir.AB’nin
pazarlarda adil rekabeti saglamak amaciyla blyik dijital platformlara yonelik regiilasyonlari
iceren Dijital Pazar Kanunu’nun kapsaminin genisleyerek tam olarak uygulanmasi diizenleyicilerin
kanunun dijital pazarlara etkisini degerlendirmeleri tzerine sonraki yila birakilmistir. Biyik
teknoloji sirketleri, kullanici izni olmaksizin veri birlestirme gibi uygulamalara yonelik kisitlamalara
uyum gostermek zorunda kalacaktir. Benzer gelisme online platformlari yasadisi ve zararli icerik
konusunda daha sorumlu hale getirmeyi amaglayan AB'nin Dijital Hizmetler Yasasi (DSA)
konusunda da kaydedilecektir.

2025’te iklim: Ge¢ Kalinmis Bir Tarih

2025'te sicakliklar 2024’teki tarihi seviyelerinin altinda kalsa da yakit tiiketiminden kaynaklanan
emisyonlar artis gosterecektir.

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) senaryolarina gore kiiresel sicaklik artisini 1,5 °C’de
sinirlayabilmek icin CO2 emisyonlarinin 2025’te zirve yapip ardindan azalmaya ge¢mesi
gerekmektedir. Bunun gerceklemeyecegini diisiinmekle birlikte 2025’te emisyon artis oraninin

1 Rapor Kasim 2024 ABD secimleri dncesinde Ekim 2024’te yayimlanmustir.
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azalacagini tahmin etmekteyiz. 2024’te %1,7 artan yakit kaynakli emisyonlarin 2025'te %1,6
artacagini tahmin ediyoruz. Emisyonlardaki artisin ABD’de petrol talebinin artmasi ile hizla
bliylyen Hindistan, Vietnam ve Suudi Arabistan gibi gelismekte olan Ulkelerdeki artan
emisyonlardan kaynaklanmaktadir.

En ¢ok salinim yapan Ulke olan Cin’deki artis, yeni yatirimlarla birlikte yenilebilir enerji
kapasitelerinde gozlenen artis, ekonomik biylimenin yatay seyretmesi ve elektrikli araglarda
gozlemelenen artisin petrol talebini baskilamasi nedeniyle %2,8’'den %2,1’e diisecektir.

Avrupa’nin salinimi ise yenilenebilir enerji kaynaklarindaki kapasite artisi ile elektrikli arag
satislarinin geleneksel yakitlara olan talebi baskilamasi nedeniyle Almanya, ingiltere ve Fransa’da
emisyonlardaki diislis hizlanacaktir.

2024 yilinda yakit tiiketimi kaynakli emisyonlarda goriilen artis (%)
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Kaynak: EIU (Economist istihbarat Birimi) tahminleri

2025 yilinda ortaya cikacak artigslarin Asya ve Orta Dogu’dan, disislerin ise ¢ogunlukla
Avrupa’dan gelecegi tahmin edilmektedir.

Raporun tamami igin:

https://www.eiu.com/n/campaigns/industry-outlook-2025
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